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3. VEZETESI PROGRAM, SZAKMAI HELYZETELEMZES,
FEJLESZTESI TERV

3. 1. Bevezetés

»Az, hogy az iskola — és benne a tandr — milyen volt, csak jé 10
évvel az iskola elvégzése utdn kezd kideriilni.” (Németh Laszlo)

Tiz évvel ezel6tt, a 2015-ben irt (sikeres) iskolaigazgatoi palyazatomat kezdtem ezzel
az idézettel. Akkor mar egy évtizedet a Voérésmarty iskoldban magasabb vezetéi
megbizdssal toltott id6szak tapasztalataval a hatam mogott vagtam neki a 2024-ben
létrejott OVMAI elsé vezet6i ciklusanak. Jelenleg tehat hisz év vezetéként megszerzett
szakmai gyakorlat mondatja velem: bizony évek, évtizedek tavlata kell egy-egy iskola
eredményességének, az ott tanulé didkok életben t6rténé boldoguldsanak,
személyiségiik fejlédési iranydnak értékeléséhez. Ezért is joles6 érzés, hogy az utdbbi
id6ben nehéz kihivasokat megoldani kényszeriilé iskoldankat volt tanuldink személyes
kidllasukkal is tdmogatjak (lasd pl. a Vérosmarty kézosségi oldalan megtalalhaté volt
didkjainkkal késziilt PR riportokat).

Jelen vezetési programom megirdsa soran tdmaszkodtam az Oroshazi Vérésmarty
Mihaly Altalanos Iskola szervezetén beliil zajlé folyamatok tapasztalataira, intézményi
dokumentumainkra, vagy jelenleg futé programjainkra, sajat belsé innovacidinkra
éppugy, mint az intézményiinkben folyd fejlesztések és innovacidk anyagaira, a
lemorzsolddas, az orszagos digitalis mérés, az esélyegyenl6ségi intézkedések adataira és
a megtett beavatkozasokra, az intézményi és vezetSi pedagdgiai-szakmai ellendérzés
(tanfelligyelet) és onértékelés dokumentumaira, hivatalos statisztikai adatokra stb.

A lehetséges fejlesztések tervezése soran szem el6tt tartottam meglévé
értékeinket, hagyomanyainkat, eddig kit(izott céljainkat, a székhelyintézmény és a
tagintézmények pedagdgusainak, nevelést-oktatast segité (a tovabbiakban lasd: NOKS)
asszisztenseinek ‘munkajat. Ot évre sz016 igazgatéi feladataim megtervezése soran
figyelembe vettem a munkéankkal szembeni jogszabalyi, fenntartodi, etikai és szakmai
mindségi elvarasokat éppugy, mint az aktualis kihivasokat, a tarsadalmi folyamatokhoz és
véltozasokhoz valé igazodas sziikségét. VezetSként szakmai tevékenységemet eddig is a
korszer(i neveléselmélet és a vezetéstudomany eredményeinek megismerése,
alkalmazasa motivalta. Programomat az iskola meglévé dokumentumai (elsGsorban a
Szakmai Alapdokumentum, a Pedagdgiai Program, a Szervezeti és M(ik6dési Szabalyzat)
alapjan, azokhoz illeszkedéen készitettem el. Korabbi vezet6i elképzeléseim mellett uj
lehetséget is jelent az intézményi szervezetfejlesztésre az idei tanévben életbe Iépett
pedagdgus teljesitményértékelési rendszer (a tovabbiakban lasd: TER), valamint az dj
pedagdgus-tovabbképzési rendszer.

Mint minden fejl6dni szandékozo szervezetnek, ugy egy iskolanak is fontos, hogy a
meglévd adottsagokra, lehetGségekre épitve megfelelGen tervezett jovGképe legyen,
ahhoz illeszkedé, jol atgondolt rovid-, k6zép- és hosszutavu célokat fogalmazzon meg, és
az ezek eléréséhez vezetd uton a szlikséges feladatok teljestilését is tudja értékelni,
elemezni. Ertékkonzervativ iskoldnk és nevel8testiiletiink a hagyomanyokhoz vald
ragaszkodas mellett korabban is, jelenleg is szamtalan példaértékl, mas intézmények
szamara jO gyakorlatként &atveheté mddszertani innovacié kidolgozéja, fejlesztéje.
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Elképzeléseim megvaldsitdsahoz kollégaim értékteremté munkdja adhat biztos
tdmpontot.

35 év pedagodgusi, és abbdl 20 év vezetSi munka lehetdséget adott szamomra, hogy
vezetési programomat, fejlesztési tervemet a helyzetelemzés objektiv adatai mellett sajat
tapasztalataimra is épitsem. Ugy hiszem, hogy a kiilonb6z6 vezetGi szinteken fejlesztett
képességeim, megszerzett tudasom és tapasztalataim a vezetdi feladatok megoldésaban
eddig is segitettek, reményeim szerint ezutan is segiteni fognak. A tapasztalat és a
targyszerl tudas mellett vezet6i kompetencidimat fel kivdanom hasznalni a most — t6bb
ciklus folyamatos vezetés utan is — megpalyazott igazgatéi munkakérben. Ezért indulok a
vezetdi palyazaton.

Az alabbiakban vezetési programomban a szakmai helyzetelemzésre épitve
mutatom be intézményi fejlesztési tervemet.

3. 2. Helyzetelemzés

3.2.1. Torténeti elozmények

»~Ami elmult, nem hull a semmibe, hanem sorsa és alakitoja
annak, ami rakévetkezik.” (Szabd Istvan)

Oroshazan a kézoktatas/kdznevelés tébb mint szazhisz évre tekint vissza. Ez alatt
az id6szak alatt sok jelentds valtozas tortént mind tarsadalmi, jogi-szabalyozasi,
szervezeti-mikodési teriileten is. El6zményként az utébbi (altalam vezetéként megélt)
id6szak legfontosabb eseményeit tekintsiik most at! A varos korabban 6nélléan miikédé
altalanos iskoldi 2007-ben egy intézmény feladatellatasi helyként mikédtek tovabb. 2011
nyaran két iskola (kiilonb6z6) egyhazi fenntartasba keriilt, a tébbi 6nkormanyzati iskola a
Tancsics kozépiskolaval egy intézményben egyesiilt. 2014. szeptember 1-jétél az
iskolatipusok szétvalasaval ismét az altalanos iskolai nevelés-oktatds lett az Oroshazi
Vérésmarty Mihaly Altalanos Iskola feladata.

Iskolank tébb feladatellatasi hellyel miikédik, székhelyintézményiink a Vérosmarty
iskola, tagintézményeink a Czina Sandor Tagintézmény és a Rakdczitelep Tagintézmény.
Allami fenntartasi koznevelési intézményként fenntartonk a Békéscsabai Tankeriileti
Kozpont, melynek tankeriileti igazgatdja Banki Andras.

Intézményiink - 2014-es ,megalakuldsakor” célul tlztiik ki, hogy ,minden
feladatelldatdsi helyiinkén egyénre szabott, magas szinvonalu nevelb-oktatémunkdval
biztositsuk tanuldink szémdra sajdt képességeik, adottsdgaik, szorgalmuk alapjén a
sikeres felkésziilést életiik tovabbi szakaszaira”.

Alapfeladatunk a Szakmai Alapdokumentumban és a Pedagdgiai Programban (a
tovabbiakban ldsd: PP) meghatarozott feladatok ellatasa, igy pl. az altalanos iskolai
nevelés-oktatds, a tobbi tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényii
tanuldk iskolai nevelése-oktatasa, kiilénleges pedagdgiai célok megvaldsitasa (integracids
felkészités/képesség-kibontakoztaté felkészités, Komplex Instrukciés Program (KIP),
Komplex Alapprogram Koncepcié (KAP), emelt szint(i oktatas (ének-zene és informatika).
Beiskolazasi kérzetiinkben felel6sek vagyunk a tankotelezettség biztositasaért, a tanuldk
testi, értelmi, érzelmi fejl6déséért, a tanuloi kozosség kialakulasaért és fejlédéséért.
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A 2011. évi kdznevelési torvény (a tovabbiakban lasd: Knt.) az el6zdleg elterjedt
»szolgdltaté iskola” felfogast a ,koznevelés kozszolgdlat” szemléletre cserélte. Ezzel a
fogalmi meghatdrozassal a k6znevelést mint a k6zjét szolgald, a masok jogait tiszteletben
tarto egyéni célokra nevelés eszkozét definialja. Ez a latdsmod tapasztalatom szerint még
mindig nem hatotta at a tarsadalom, a csaladok, az intézmény teljes egészét. A kozjo és a
masok joganak elismerése, tisztelete - pontosabban ezek hidnya - egyre t6bbszor okoz (a
mi intézményiinkben) napi szinten megoldando feladatokat.

3.2.2. Eréforrasok

Az 1902-ben alapitott Vorésmarty Székhelyintézményben 2024-ben linnepeltiik az
emelt szint( ének-zenei oktatas 70. évforduldjat, de nagy multra tekint vissza az emelt
szint(i informatika oktatas is. 30 évnél idGsebb ez a képzési formank is. A Vérosmarty tébb
sajat fejlesztésli jo gyakorlat gazdaja, mentorald intézmény. Mdédszertanaban alkalmazza
a kompetencia-alapu oktatast, a digitalis eszk6zhasznalatot, a Polgar Judit féle Sakkpalota
programot (legujabban a SakkTesit is). Kiemelked6 idegen nyelvi oktatasanak részeként
vélaszthaté az angol vagy a német nyelv, ezeket erGsitik nemzetkdzi kapcsolatai
(Erasmus+ palyazatok, Hatartalanul! tanulmanyutak). Iskolan kiviil is ismert programjai a
Vorésmarty-nap, a madarak és fak napja, az anyak napi koncert, a kiilonb6z8 versenyek.

A Czina Sandor Tagintézményben egy id6ben lassan novekedett a tanulélétszam
(volt, hogy évfolyamonként 2 osztalya volt), az utdbbi id6ben sajnos didkjaink szama (a
Voérosmarty Székhelyintézményhez hasonldéan) jelentésen csokkent. A Sz616 varosrész
iskoldja a tanuldi dsszetétel alapjan - mint a tobbi iskolank is - kiilons figyelmet fordit az
egyéni képességfejlesztésre, a differencialt munkavégzésre. Ismert és kedvelt programjai
pl. a tavaszi M{ivészeti Szemle és Gala, az Arany Dobdkocka varosi-jarasi matematika
verseny. A tagintézményben a Komplex Alapprogram Koncepcié (KAP) megvaldsitasa, és
a Tanitsunk Magyarorszagért! program zajlik.

A Rékoéczitelepi iskola 2014 szeptemberétdl tagintézményként végzi nyolc
évfolyaman 6nallé osztalyokkal munkajat. Tanuldlétszdma az utdbbi években stabilan
szaz f6 korili volt. Sajat fejlesztésiik a CsodaVar-lak program, a csaladok bevonasaval
megvaldsuld programsorozatuk, vagy a , K6rési Csoma Sandor” tapasztalati pedagdgiara
épulé természettudomanyos oktatdsi programjuk. A tagintézményben a Komplex
Instrukcios Program (KIP) megvaldsitasa, és a Tanitsunk Magyarorszagért! program is fut.

Minden iskolank Orékés Okoiskola, a Rakéczitelepi Tagintézmény Madarbarat iskola
és az Iskolakert program tagja is. A 2014 G&szén alakult Gsszevont intézményben a
székhely/tagintézmények megtartottak, megtarthattak sajat intézményi
hagyomanyaikat, pedagégiai-szakmai arculatukat.

Tdrgyi feltételek:

Az intézmény fenntartéja, egyben miikodtetGje is a Békéscsabai Tankerdiileti
Kézpont. Iskolaépiileteinken az elmult években torténtek felgjitasok (pl. a
Vordsmartyban és Rakdczitelepen pélyazat révén, a Vorésmartyban a szigetelés és a
homlokzat felujitasa tankeriileti forrasbdl), jelenleg is van beadott palydzat az épiilet
felujitasara. Két iskolaéplletiink (Vérosmarty és Rakoczitelep) az épiiletek kora miatt, a
Czina iskola pedig azért, mert a legrégebben esett at feltjitason igényelne nagyobb
renovalasi munkalatokat is. A napi rendszeres karbantartasi munkak folyamatosak.
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Kotelez6 taneszkoz-felszereltséglink megfelels. Lehet8ség szerint alkalmazzuk a
digitalis eszk6zoket (interaktiv tabla, tabletek, pedagdgusi és tanuldi notebookok pl. az
EFOP és RRF palyazatok révén), melyek folyamatos korszerdsitést igényelnek. A targyi
feltételek javitasara alkalom szerint palyazati forrasokat vonunk be.

Az iskolat segité civil szervezetekkel (alapitvanyok, egyesiiletek) és kulturdlis,
kdzmiivel6dési, kozgyljteményi intézményekkel szoros kapcsolatot alakitottunk ki.
Szakmai tdmogatasuk minden évben segit feladataink hatékony elvégzésében.

Erdsségeink a meglévé felszereltségiink folyamatos fejlesztése, digitalis eszkdzeink
és altalaban az internet elérés lehetésége, az hogy valamennyi iskoldnk rendelkezik
tornateremmel/szobéaval és ebédiével.

Fejleszthet§ teriiletiink - ahogy az mar tiz éve is felmeriilt igényként: a parkositott
udvar, egy aula, tovabbi fejleszt6 szobak, valamint a sziil6i kapcsolattartas mélté tereként
egy fogaddszoba kialakitasa (Vor6smarty Székhelyintézmény). A mindennapos
testnevelés bevezetése napjainkig komoly szervez6munkat igényel, nagy sziikségiink
lenne tovabbi tornatermekre. Az Uszasoktatas Gyoparosfiirdén eddig megoldott volt.

Személyi feltételek:

Nevel6testiiletliink személyi feltételei altalanossagban megfelel6 alapot adnak a
szinvonalas szakmai munkahoz. A statisztika létszam szerint 80 allashelyes tantestiiletiink
szakos ellatottsdga a tanévek kezdetekor jellemz&en megoldott. A tanév kézben térténd
valtozasok (6raado visszalépése, tartos tavollét, tavozas stb.) miatt az utébbi tanévek
mindegyikében attanitasokkal, tovabbi éraaddk alkalmazasaval, talmunkaval tudjuk csak
biztositani a teljes feladatellatast.

Human er&forras tekintetében erdsséglink azok a magas szakmai szinvonalon 4ll6,
a kotelez6 feladataikon tul tobbletet vallalé kollégdink, akik az iskola érdekében
rendezvények, versenyek, bemutatd foglalkozasok, nyilt napok, tovabbképzések stb.
keretében vallalnak elhivatottsaguk alapjan plusz munkat. Ok az iskola szellemiségéhez
igazod6, annak értékrendjét elfogadé munkajukkal jarulnak hozzd az OVMAI
sikerességéhez. Dont6 tobbségben kollégaink képesek az 6nalld, kreativ munkavégzésre.
Célunk, hogy egyéni szakmai fejlédési céljaik az intézményi lehet&ségeinkkel taldlkozva
tudjuk segiteni fejlédésiket.

Pedagégusaink szakmai munkakozosségeit a jogszabalyi lehet8ségek alapjan az
Ossz- és tagintézményi igények szerint alakitottuk ki. igy iskolai szinten a kiemelt
teriiletekre és feladatokra k6zos (tehetséggondozd, képességfejleszts, valamint
intézményfejlesztési, Gnértékelési és innovacid), valamint a tagintézmények pedagdgiai-
szakmai munkajat segitendd tagintézményi munkakdzosségeket hoztunk létre (pl. alsés,
felsGs redl, felsés human, osztalyfénoki).

Nevelésiinkben a gyermekhez igazodd egyéni banasmaédok alkalmazasat, a tanuld
személyiségének fejlesztését, a hatranyos helyzetdi, SNI, BTMN gyermekek tobbi
tanuldval egyiitt torténd sikeres nevelését tartjuk szem el6tt. Mentorald intézményi
példa vagyunk a tehetséggondozasban, de felkésziilt szakembereink (az
iskolapszicholégus, a gydgypedagogusok, a fejleszté pedagdgusok vezetésével)
mintaszerlien végzik a felzarkéztatas tevékenységét is.
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Iskolank a klasszikus emberi értékek tiszteletére nevel, mellyel prébaljuk
ellensulyozni a tarsadalom egyes negativ hatasait. Pedagogiai kulturankat a tanuld
elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empatia kell, hogy jellemezze. Ismerjik, és
jellemzéen alkalmazzuk is az életkornak megfelel kévetelménytamasztast, a feladatok
elvégzésének rendszerezett ellenbrzését, a tanuld fejlédését biztositd sokoldalu, a
kovetelményekhez igazodo6 értékelést.

Az évek sordn szerzett szakmai tapasztalataikat belsé tudasmegosztassal és kiilsé
képzések tartasaval folyamatosan megosztjak a valtoztatasra nyitott kozosségiikkel. Ezek
a tevékenységformak egyben lehetdséget adnak a tanuldas eredményességének
biztositasara is. llyen tevékenységiink pl. az évente megrendezésre keriil6 szakmai
napunk (egy tanitdas nélkiili munkanapon belsé tudasmegosztas, el6adasok,
minikonferencia tartasa).

Intézményiinkre a nem egyenletes koreloszlas (korfa) jellemz6. Az utébbi években
a nyugdijkorhatar elérése miatt tavozott egy nagyobb létszamu korcsoport. Jelenleg a
nagy szakmai rutinnal rendelkezd, a pedagogus életpalydja kiteljesedésében lévé 56-65
év kozotti pedagogusok alkotjak a nevelGtestiilet kb. egyharmadat. Rajuk, mint az
iskolajuk irant elkotelezett kollégakra abban szamitunk, hogy aktiv szerepet vallalnak a
mindennapok feladatainak megoldasaban éppugy, mint az utanuk jévé nemzedékek
mentoraiként a fiatalabb kollégdk betanitasaban, szocializaciéjaban. Igen jelentGs
létszamu a 46-55 év kozotti korosztaly is, elSttik egy-két évtized tanitas lehetGsége all az
életpalyajukban. A pedagdgus hivatasuk elején allé pl. a Gyakornok fokozatba sorolt
kollégaktdl azt varjuk, hogy az iskola értékrendjéhez, elvarasaihoz és légkoréhez igazodva
késébb ezt a ,stafétat” vegyék majd at.

Pedagdgus korfa az OVMAI-ban
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NevelGtestiiletliinket pedagdgusainak életpalya fokozatok szerinti megoszlasa az
alabbi abran lathato.
Pedagdogusok [&tszama besorolés szerint az OVMAK-ban
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A nevel6testiilet megoszlasa a pedagogusok életpalya fokozata szerint

Pedagdgiai-szakmai munkankat a sziikség szerinti létszamban (mely tanuléi
Osszetétellink miatt az egyre tébb feladat ellatdséval jaré egyre nagyobb létszam)
gyogypedagoégiai asszisztens (16 allashelyen) és pedagdgiai asszisztens (2 f6) NOKS
munkatarsak segitik.

A személyi feltételek terén az intézmény korabbi szervezeti diagnézisaira illetve
onértékeléseire, tanfelligyeleti eljarasaira épiilve fogalmazédtak meg erdsségeink: a
vezetésben és a pedagogusokban meglévS innovacié és folyamatos intézményi
megujulds, az iskoldban dolgozék csapatmunkaja, a rugalmas, egyiittm(ikod6
nevel6testiilet, a pedagégusok médszertani felkésziiltsége, nyitottsdga az Gj modszerek
irant. Az is kiemelt értéke intézményiinknek, hogy minden hozzénk jaré tanulé egyéni

igényét megfelel6 szakemberekkel tudjuk ellatni.

A személyi feltételek tertiletén fejleszthet§ teriiletiinknek kiilsé tényezéként a
fizikai tavolsagokbdl (tagintézmények, attanitas) adédé problémaink csokkentését, az
évek 6ta meglévé kinevezettként foglalkoztatott pedagégus hidnyt (a feladatellatasban
jelenleg az draaddk, attanitok, tuldrdk szédma magas), egyes munkakdrokben (pl.
iskolapszicholégus) a létszam novelését latjuk. Bels, altalunk is eréfeszitést igényls
feladatunk az informacid-dramlas javitasa, az egyenletes(ebb) terhelés, a feladatok
delegalasa, a szervezeti kultira nevel6testiileti egységességének megteremtése, a neveld
munka teriletén a kovetkezetesebb, hatarozottabb, egységesebb nevels-oktaté munka.

10



Orosz Laszld igazgatdi pifydzata OVMAI %

3.2.3. Adottsdgok

Az intézmény miikodésére jelent6sen hatnak azok az adottsagok, melyek felett
nekiink nincs hatasunk. llyenek pl. a jogi-gazdasagi kornyezet, a tarsadalmi folyamatok és
jellemzéik, a helyi (varosi) kdrnyezet stb. Az utobbi két vezet6i ciklusom alatt (2015-2025)
ilyen meghatarozé kiilsé tényez6k koévetkezménye lett a tanuldlétszamunk valtozasa
(ennek adottsag oka a gyermeksziiletések szamabdl adddo létszamcesdkkenés is), illetve a
tanuléi osszetétel jelentds megvaltozasa (az OVMAI az Oroshaza és Kardoskit
kozigazgatasi terileteken a kotelezé felvételt biztositd iskola). Az intézmény jelenleg is
er@sségének tartja pl. az dltalanos (hagyomanyosan elfogadott) értékeket, ugyanakkor a
folyamatosan valtozé feltételek mellett azok megtartasa egyre nehezebb, egyre tébb
feladatot ad, mddszertani tudast igényel a nevel6testiilettél és az iskolavezetéstdl.

A szakmai helyzetelemzés soran, illetve a fejlesztési terv elkészitésénél tudomasul
kell venni a fenti hatasokat, azok ismeretében kell az altalunk megvalésithaté
fejlesztéseket betervezni, és azokat az igazgatd vezetésével a nevelStestiiletnek kdzdsen
megvalodsitania.

Tanulélétszamok, tanuldi ésszetétel:

Tanuldlétszdmunk (az OVMAI halmozott intézményi adatai) egy évtizedre
visszavezetett valtozasat mutatja az alabbi diagram.

A tanuloletszam alakulasa 2014-2024

1p00f6
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800f3
7005
60G 5
5003
40015 :
300f5
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100f5

ofd

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

® Czina = VicBsmarty = Rikdczitelep
A tanuldlétszam alakulasa az OVMAI-ban 2014-2024 k6z6tt

A csokkenésnek tobb oka van: a tankoteles koru tanuldk létszamanak csdkkenése
mellett a varosban a kordbbihoz képest tébb osztalyt, nagyobb tanulélétszamau
osztalyokat tudnak inditani a mas fenntartasu iskoldk, igy az oda felvett tanuldk szama
alapjan a hozzank beiratkozdk létszama folyamatosan csokken. Felsé tagozaton tovabbi
létszamcsokkentd hatdsa van a varosban elérhetd , kisgimnaziumi” oktatasnak.
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Intézményiink tanulélétszamanak jelentds novekedésére a kévetkezd néhany
évben sem lehet szamitani. Ezt tdmasztja ald, ha megnézziik pl. a népesség varhatd
létszamvaltozasat, amit a gyermeksziiletések szamanak adataibél kdvetkeztethetiink ki.

Sziiletések éves szima Békés virmegye

3003 (8
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Sziiletések éves szamanak alakulasa Békés varmegyében 2020-2024 k6z6tt

A varmegyei adatok alapjan valdszinisithetd, hogy az oroshazi létszamadatok is
hasonlé tendencidt mutatnak, azaz a kévetkez6 években az iskolaba belépé els6sok
szama folyamatosan csdkkenni fog (az Nkt. szerint: a gyermek abban az évben, amelynek
augusztus 31. napjdig a hatodik életévét betdlti, tankotelessé valik).

Intézményiink tanulélétszamanak Gsszetétele jelentGsen megvaltozott az utébbi
idékben (mint irtam, az OVMAI a kételezd felvételt biztosito iskola a varosban).

integriltan nevelt SNI tanulék arénydnak viiltozisa az hizi iltalénos Integraltan nevelt SNt tanulok az oroshazi aftaldnos iskolikban
iskotikban a 2021-es és a 2024-es statisztikal adatok alapjan @ 2024-es statisztikai adatok alapjén
600 5 MWo%
- 25,8%
500 f8 — 250%
acats mi mex
—
3005 15,9
200 18 i - 9;,‘ 10,0%
' n || Nl B & )
Egyhdzi 1 Egyhari 2 £gyhazi 3 :ﬁ:s':azﬂi‘:gm::xa o Epnan Eomiiz Eayhial3 O Vi b
® SNl ardny 2021w SN ardny 2024 Nem SNI-s tanlok % SHi-stanuidk @SN ardny
Integraltan nevelt SNI tanuldk aranyanak Integréltan nevelt alt. iskolas
valtozasa Oroshdzan 2021-2024 kozétt SNI tanuldk aranya Oroshazan 2024-ben
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A sajatos nevelési igényl (SNI) tanuléink aranya ndlunk az orszagos atlagot joval
meghaladd. Egyes SNI teriileteken folyamatos létszamnovekedés tapasztalhato, igy pl. a
kozeljovében az autizmus spektrum zavarral rendelkezé tanitvanyaink szamaban varhato
permanens emelkedés.

Autizmus spektrum zavarral rendelkezd gyermekek, tanulok
az 6vodakban, iltaldnos és kb2épfoki iskoldkban 2014-2023.
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Autizmus spektrum zavarral rendelkez6k szdmanak alakuldsa 2014-2024 k6z6tt (orszagos adatsor)

Az SNI-s és BTMN-es (beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdg)
tanuldk specialis igényeihez hasonldan kiilon odafigyelést igényelnek a hatranyos (HH),
és a halmozottan hatranyos helyzetben Iévé (HHH) didkjaink is. Szamukra minden
iskolankban van valamilyen esélyteremtést, hatranykompenzaciét tamogatd, az
integracios/képesség-kibontakoztato felkészitést segitd pedagdgiai-szakmai
programunk: Integracios Pedagodgiai Rendszer (IPR), KIP, KAP. Intézményiinkben az
integralt nevelés-oktatas keretei kozott torténik az oktatas. Ez igaz a rehabilitacidkra,
fejlesztésekre, de a hatranyos helyzettel rendelkezé gyermekek befogadasara is. Egyes
esetekben az integralt tanuldk aranya jelentésen eltér a nagyobb foldrajzi teriileteken
(varmegyei, régios, orszagos, de akar varosi) tapasztalt aranyoktdl.

Példak HH/HHH aninyra 2024.10. HH és HHH aranyok
I I . 12.0%
I I I I I I I I I 10,0%
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20% e
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200486, Egyhdzi1 - 2003 Egyhén 2 - 2004 OVMAI 2023 Orszigos 2023

Nem HH/HHH W2H ®3H 2Hardny ® 3H arany

Példak HH/HHH aranyra (2024) HH és HHH aranyok egyes oroshazi iskoldkban (2023, 2024)
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3. 3. Célmeghatdrozas

Vezetési programom célmeghatdrozasa a helyzetelemzésre épil és felhasznilja az
iskola Pedagdgiai Programjaban leirt miikodésiinket. A vezetési program és fejlesztési
terv elkészitésekor épitettem az egyes tagintézmények sajatossdgaira, igényeire, a
nevelGtestiilet altal k6zosen megfogalmazott jovéképre is.

Alapvet6 vezet6i célom egy eredményes intézményi rendszer miikodtetése, egy
megfelelen teljesité intézmény tovabbvitele, iranyitdsa az Nkt. 69. § (1) szerinti
feladatok szakszer(i és torvényes ellatasaval. Az intézmény stratégiai vezetésére és
operativ irdnyitdsara az eddig végzett vezetGi munkam is példa lehet. Igazgatéként a
legfontosabbnak az 6sszintézményi érdekek teljeslilését tartom iskolankban, de mint az
intézményirdnyitas tobb beosztasat is megéld/atéls vezets kiemelten igyekszem figyelni
a székhely/tagintézmények szakmai o6nallésaganak megtartasara, egyéni arculatuk,
hagyomanyaik tovabbvitelére, a rendszeres, naprakész, informativ kommunikaciora is.

Kiemelt célunknak tekintem azt, hogy minden jelenlegi iskolank, feladatellatasi
helylink megtartasaval tudjuk a kovetkezd 6t évben is folytatni munkankat, illetve hogy a
tobb évtizede j6l prosperdld emelt szint(i oktatdsaink a szamukra megérdemelt
megbecsiilés mellett, mindkét képzés megtartasaval miikédjenek a tovabbiakban is.

Minden iskolankban cél a minGségi munka feltételeinek megteremtése és annak
teljesitése, lehetGségek szerint a tanuldlétszam (gyermeklétszam aranyos) megtartasa, a
tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése. Célunk az integracios
tevékenységek alkalmazasaval az esélyteremtés, a tarsadalmi leszakadas
megakadalyozasa is.

A pozitiv visszajelzésekre épiil6 bizalomteli |égkor kialakitasaval, a tanulék aktudlis
fizikai, érzelmi allapotanak, tanuldsi problémadinak megismerésével sziikség esetén
megfelel6 szakmai segitségaddssal lehet6séget teremtiink iskolankban a tanulas
tamogatasara. A kiilénb6z6 ismeretek elsajatittatasa soran toéreksziink az o6nalld
ismeretszerzés és a kommunikacio képességének fejlesztésére is.

Célom, hogy az uj dolgokra fogékony, innovativ, megujulasra képes, egységes
normakat kovetd, a hagyomanyos értékrendet vallg, kiszamithato intézmény maradjunk
a tovabbiakban is. Fontos, hogy intézményiink nyitott iskola legyen, ezen a téren van még
fejlesztési feladatunk. A tananyagtartalom és tudasatadas mellett kiemelt szerepet kell
kapnia a személyiségfejlesztésnek, az egyéni banasmdd megvaldsulasanak. A tantervi
szabalyzékra épitve fontos az egészségnevelés, a kornyezet- és természetvédelem, a
kozlekedéskultura halado értékeinek kozvetitése is.

A fejlesztési célok meghatdrozasakor a kordbban mar emlitett adatok,
dokumentumok, fejlesztések, programok informacidira tamaszkodtam. Jelenlegi
intézményi folyamataink felhasznalasaval lehetdséget latok a jelenleg futd programjaink
tovabbvitelére vagy ujabb innovacidik bevezetésére éppugy, mint a pedagdgusok
pedagdgiai-szakmai, médszertani megujulasara, a nevel6testiilet elfogadé szemléletének
fejlesztésére, a szorosabb pedagdgusi/nevelétestiileti egylttmiikédésre, teljesitmény-
orientalt szakmai munkara stb.
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Néhany bekezdés erejéig nézziink meg tobb, az iskola eredményességét is leiro,
illetve azt befolyasold, az intézmények miikdésének jellemzésére haszndlt mutatét,
tevékenységet, kdzeljovében (is) elvégzendd feladatot.

Orszdgos kompetenciamérés:

A kompetenciamérések elGszor az iskoldknak adtak visszajelzést az ott folyé munka
eredményességérél, késébb a hozzaadott pedagogiai érték révén tovabbi
kovetkeztetések is levonhatdk voltak beléliik (lasd korabban a fenntartoi, intézményi és
telephelyi jelentéseket). A mérés fejlédése lehetGvé tette a tanuldk egyéni fejlédésének
nyomon kovetését is. Az utdbbi néhany évben egyrészt kibGviiltek a mért
kompetenciateriiletek, masrészt digitalis, online médon keriil megtartasra a mérés. igy
hamarabb juthatunk informaciékhoz a tanuléi teljesitményekrél (pl. el6zetes
eredmények). Az utébbi tanévek méréseinek attekintése a ,, Tovabbi adatok, informaciok”
fliggelékben olvashata.

Intézményiink mindharom iskoldja minden orszagos kompetenciamérés utan
elvégzi a szitkséges elemzéseket, az eredményekre épiil6 intézkedési terv készitésével és
megvaldsitasaval segitjiik a tanuldk, és rajtuk keresztiil az iskola eredményességének
novelését. Mérési eredményeink elmaradnak a korabbi évek atlagos, gyakran azt
meghaladé intézményi szintjét6l. A csaladi hattér (index) ismerete nélkiil nehéz
megallapitani, hogy a hozzdadott pedagoégiai értékiink alacsony, vagy a gyenge
eredményeket a tanuldi 6sszetétel, a motivaltsag hianya stb. tényez6k magyarazzak.
Ezért is fontos, hogy a mérések kapcsan névekedjen mind a tanulék motivacidja, mind a
sziil6k pozitiv viszonyuldsa (pl. a hattérkérdGivek kitoltésében). Ezek a feladatok a
tanfeliigyeleti intézkedési tervekben is megjelennek (lasd késébb).

Az orszagos kompetenciamérések elemzése 6nmagaban is komoly feladat. Itt most
két példaval illusztralom a legutobbi mérés iskolai eredményeit két ,klasszikus” mérési
teriileten:

Feladatellatasi helyek stlageredményei az orszigos dtlaghoz képest e e [y ‘mu‘f““:”“'
» ™ | Orszgos ilag
skola [ ating| © | s
Czina Sandor Tagintézmény | 1390 Q
Rékoczitelepi Tagintézmény | 1268 .
[ Vorésmarty Székhelyintézmény 771514 1465
O |
e s Virmegye dtlaga
L ﬁrm; GYDPAROSFURDO 1448
= 1453

R FARE

Mérési eredmények 2024: matematika 6. évfolyam (a térkép és adatok forrasa:
https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/orszagos_meresek_eredmenyei_2024)
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A 2024-es mérés hatodik évfolyaman matematikabdl a székhely minden viszonyitési
alaphoz (orszdgos, régiés, varmegyei, jarasi) képest szignifikinsan magasabb
teljesitményt mutatott, mig tagintézményeink gyengébb, vagy nem kiilonboz6 értékeket.
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Mérési eredmények 2024: szovegértés 8. évfolyam (a térkép és adatok forrasa:
https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/orszagos_meresek_eredmenyei_2024)

A 2024-es mérés nyolcadik évfolyaman szovegértésbdl az értékelheté eredmények
szignifikdnsan mind alacsonyabb teljesitményt mutatnak (mint jellemz&en a varos mas
altalanos iskolainal is).

A lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulék témogatdsa, ESL:

Az Nkt. szerint: ,lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuld: az a tanulé, akinek az
adott tanévben a tanulmdnyi dtlageredménye kbézepes teljesitmény alatti vagy a
megelézé tanévi dtlageredményéhez képest legaldbb 1,1 mértékii romldst mutat, és
esetében komplex, rendszerszintii pedagdgiai intézkedések alkalmazdsa vdlik

szlikségessé”.

A gyakorlatban (a lemorzsolddds megelG6zését szolgalé korai jelz6- és pedagdgiai
tamogaté rendszerben -> ESL) ez a mutatdszam Gsszetett adatsorokbdl szamitddik ki.
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Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanul6k ardnya az OVMAI-ban (2019-2024)
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Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk az OVMAI-ban
(a 2018/19-es tanévtdl a 2023/24-es tanévig; |1. féléves statisztikak)

Ha a jogszabalyi megfogalmazasra szlkitjlik az érintett tanuldk korét
(atlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a megel6z6 atlageredményéhez képest
legalabb 1,1 mértéki romlast mutat), akkor intézményiinkben nem a diagramon latott
mérték(i gond a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulék problematikdja. Példaként: a
legmagasabb veszélyeztetettség(i Rakdczitelepi Tagintézményben a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanuldink szama 22 f6, ebbdl a kdzepes (3) szintl tanulmanyi
atlageredményt el nem érék szama 22 f6 (mindenki), mig az egy félév alatt legalabb 1,1
mértékben romlé tanulményi eredmény 0 f6 tanulonal, vagyis senkinél nincs.
Természetesen a t6bbi veszélyeztetettségre utald jellemzé vizsgdlatanak folyamatos

figyelése is fontos, de véleményem szerint jelenleg nem ez a legfébb iskolai problémank.

Az esélyeqyenldséq kérdéskére:

A Békéscsabai Tankeriileti Koézpont EsélyegyenlGségi Helyzetelemzése és
Esélyegyenl8ségi Intézkedési Terve szerint egy tobbszempontu elemzés kategériakba
sorolja a beavatkozast igényl6 szegregacios veszélyhelyzeteket. Ezek alapjan az egyes
kategoriak koziil (lasd a ,Tovabbi adatok, informaciok” fiiggeléket) intézményiinkre az
JA”, ,Az egyenl6 bdndsmdd érvényesitése érdekében oktatdsi deszegregdcios
intézkedéseket igénylé tébbiskolds telepilésen miikédé dltaldnos iskolai FEH-ek”
jellemzé. A megallapitassal egyetértiink, ilyenkor (dprilisban) a leendd elsésék
beiratkozasakor évrél-évre tapasztaljuk az e téren megoldandd kérdéskort. Az
»Adottsagok” alfejezetben irtakra utalva: vannak téliink fiiggetlen, kiilsé tényezék,
melyek megvaltoztatdsara kevés rahatasunk van.

Az esélyegyenl@ség biztositasa mindennapos feladatot, odafigyelést igényel télink.
Sokrétli tevékenységformakkal igyeksziink ilyen irdnya feladatainkat ellatni. Az
esélyteremtd intézményfejlesztés megvalositasa hosszu folyamat. Tevékenységeinket a

e

megel6z6 (prevencids) és a beavatkozé (intervencids) programszemlélet jellemzi.
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Az antiszegregdcios, illetve fejleszté munkankban (is) sokat segit pl. a NOKS-os
asszisztensek alkalmazasanak lehetdsége, az egyes szakmai esélyteremté programok
alkalmazdsa (KIP, KAP, IPR). Ez viszont csak egységes, nem a dokumentaciét letudd,
hanem valédi tébbletfeladatot vallalo, teljesité pedagogusi szemlélettel lehet sikeres.
Oriiliink, hogy részesei lehetiink a ,Tanitsunk Magyarorszagért!” mentorprogramnak is.
Sokféle tandran kivili programot szerveziink tanitvanyainknak, a nagyobbaknal sikeresek
a palyaorientacids tevékenységeink (pl. a ,szakmak utcaja” rendezvény).

Moddszertani megujulasunk része kell legyen a neveltségi szint névelése, a tanuléi
viselkedéskultura, a szocidlis kompetencidk fejlesztése is. Sziikséges kiil6nbdz6
konfliktuskezelési modszerek, az iskolai agresszié kezelésének megismerése. Ezeket
tovabbképzéseken (ldsd az Uj pedagdgus tovabbképzési rendszert), belsé szakmai
mdhelyeken, szakmai napokon, belsé tudasmegosztassal is erésithetjik.

Az esélyegyenl@ség biztositasa érdekében késziilt az idén megujulé Békéscsabai
Tankeriileti K6zpont Esélyegyenl&ségi Intézkedési Terve. Az ehhez készitett OVMAI SWOT
analizis egy részlete is utal az ezzel a témakorrel kapcsolatos fejlesztési feladatainkra (lasd
a ,, Tovabbi adatok, informaciok” fliggeléket).

Az intézményi 6nértékelés és a tanfeliigyelet:

Az orszagos intézményi (és kordbban még miikodé vezetGi) pedagdgiai-szakmai
ellendrzés (tanfelligyelet) és 6nértékelés miikédtetése folyamatosan végzendd feladata
az iskolaknak. A 2018-as els6 intézményi szint{i, mindharom feladatellatasi helylinket
kilén-kilon érintd tanfelligyelet utdn 2023-ban a Voérosmarty Székhelyintézményben és
a Rakdczitelepi Tagintézményben, 2025-ben a Czina Sandor Tagintézményben is
megtortént az Ujabb ellendrzés. A tanévek végén rendszeresen mérjiik, elemezziik az
évente értékelendS tanfelligyeleti elvardsokat, a kovetkez6 tanév munkatervének
készitésekor erre reflektalunk. Az aldbbi diagramok példak arra, hogy milyen abrak
segitségével elemezzik az elvarasok adott tanévi teljesiilését (a szamokhoz tartozé
konkrét kérdések megismerése az elemzésben most nem volt szempont).

Elvarasok teljesiilése Szarasok
—-2023-2024 —2022-2023 20212022 2023-2024 —2022-2023 20212022
1
25 580 2 1
24 ’:‘?\\\ 2 & uxm 2
PR = 24 2
2 / 4,00 - 1,40
7 2,50 NN P
/ r/ 3.00 \\‘\. y 450 *
“ ;/ 250 \\\-_\_ £ 2 S&qﬁo 5
// 2,00 L\S h}«‘ 7 1
/ \ . |
& ;'; 1.50 \\ 4 2 1L\ = -
f 1,00 .1‘ o~ ‘il | \
l 9,50 \ S . [ o )1 ,
\\ 2 \ )
-. 0.8 - ‘_,é-‘?é J ]
18 | j 3 It s il /‘ ;\ " 3
\ \ l'. Ir / \ ’}i y
3 \ 8 a ]”' / P g :
\ 17

o~ 11 18 #
S "/ 15 2
w oo
Példak az évente értékelendd intézményi elvarasok kérdéseire adott pedagdgusi vélaszok elemzésébdl
(atlag és széras valtozasa 3 tanév idGszakaban)

18



Orosz Ldszlo igazgatdi pibydzata OVMAI C‘!)M

A legutdbbi orszagos pedagégiai-szakmai ellendrzések alapjan késziilt intézményi
intézkedési terveink legfontosabb fejlesztési feladatait a ,Tovabbi adatok, informaciék”
fliggelékben kivonatoltam.

A pedagdqus teljesitményértékelési rendszer (TER):

A 2024/2025-6s tanév tjdonsaga a TER bevezetése. Meggy6z&désem, hogy ezzel az
értékelési modszerrel - azt jol hasznalva - lehet fokozni az egyes személyek motivacidjat,
emelhetd a pedagégusok szakmai munkajanak minésége, ezen keresztiil 6sszességében
az iskola eredményessége is. A kévetkez6 6t éves vezetdi ciklus tervezésekor
mindenképpen figyelembe kell venni ennek a mindenki szdmara nagy feladatot jelent6
rendszernek a bevezetésével, miik6dtetésével kapcsolatos pedagogusi és vezetGi
feladatokat is.

A pedagogus teljesitményértékelési rendszer 2024-2025-6s tanévi fenntarté altal
meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikroz6 értékelési szempontja az
,Uj nevelb-oktatdi stratégiai terv kidolgozdsa.” Ennek részeként harom tevékenység
keriilt a tanév elején meghatarozasra: ,Eljarasrendek kialakitdsa, dokumentumokba
épitése”; ,Redlis értékelési rendszer miikddtetése”; ,Egylittm(ik6dés a fenntartdval”.

Az igazgato altal vallalt személyre szabott teljesitménycélok pedig a: ,Pedagogiai-
szakmai moddszertani megujulds”; ,Kommunikaci6 és kapcsolati eljarasok”;
»Feladatmegosztas”; , Eljarasrendek, forgatokonyvek kialakitasa”.

Az Uj pedagdgus-tovdbbképzési rendszer:

Ahogy a TER-nek, ugy az Uj alapokra helyezett pedagégus tovabbképzéseknek is
donté jelentdsége lehet az iskola pedagdgusainak minéségi munkavégzésében. Azt
korabbi intézményfejlesztési tevékenységeink is megerésitették, hogy véltozast, fejlédést
az iskolaban az ott dolgozé pedagdgusokon keresztiil lehet leginkabb elérni (motivaltsag,
pedagodgiai-szakmai tudas, kompetencidk megléte, szemlélet stb.). Ezért is nagyon fontos,
hogy lehet8séglink legyen megujitd és valaszthatdé képzéseken vald részvételre. Ezek a
tovabbképzések segitenek egyrészt az intézményi célok megvaldsitasaban a tartalmi
megljitd képzésekkel, illetve a pedagdgus szabad valasztdsa révén a nevel6-oktatd
munkahoz sziikséges ismereteknek és készségeknek a bévitésére is szolgalnak.

Az els6 Pedagodgus-tovabbképzési intézményi program tervezése, készitése a
napokban térténik. Osszesen 655 kreditértékdi, 21 képzés rogzitése tdrtént meg ezen a
héten. Mivel a pedagdgus-tovabbképzés 6t éves ciklusokban szamitandd, igy a jelen
vezetGi palyazati idGszakot az elsG, 2025-2030. kozotti tovabbképzési ciklus le is fedi.

Szakmai megujulds:

Ezen tanév elsé hdnapjaiban a fenntartd tankeriileti kézpont igazgatojaval tértént
személyes szakmai megbeszélés eredményeként egy olyan intézményfejlesztésbe,
szakmai ,épitkezésbe” kezdett az iskola, mely tobb elembdl allé d&sszetett
hatasmechanizmusa révén alkalmas lehet a jelenlegi helyzetbél pozitiv irdnyl valtozas
felé elmozditani az intézményt. A fejlesztés kidolgozas alatt van, a fenntartd tamogatasa
esetén a kovetkezd tanévtdl Uj szakmai programokat (,,Maci” programok), mddszertani,
akar helyi tantervi szintli modositasokat eredményezhet (pl. a testnevelés, a
projektoktatas, a PR tevékenységek, a tobb miveltségteriilet koz0s egylittmikodése stb.
teriileteken).
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3. 4. Fejlesztési feladatok

A fejlesztési feladatok megfogalmazasa el6tt tekintsink ra az iskola
eredményessége c. témaban korabban végzett intézményfejlesztési SWOT analizisre.

SWOT analizis eredményének grafikus megjelenitése az iskola eredményessége/eredménytelensége c.
intézményfejlesztésiink keretében (2021)

A magunk altal meghatdrozott kiilsg és bels6 tényez6k mint lehetdségek, ergsségek,
vagy gyengeségek, veszélyek az eddig irt helyzetelemzéssel 6sszhangban vannak.

Legfontosabb erdsségeinkre (pl. a pedagdégusokra, a segits szakembereinkre) épitve
kellene a lehet6ségeinket (pl. a szlil6k bevonasa, meglévé jo gyakorlataink belsd
terjesztése, palyazati aktivitds) kihasznalni, a gyengeségeinket (a nevelGtestiilet
erfsitése, egységének fokozdsa) er6siteni és a veszélyeket elkeriilni. Ehhez a
pedagogusok bevonasa, a veliik valé kozos munka sziikséges. Kiildetésiink kézzel foghatd
eredménnyé tételének, megvaldsitidsanak feladatait a tanévek szintjén az éves
munkatervek és intézkedési tervek tartalmazzak. A kitlizott célokat csak egy egységes
szemléletd és jol mozivalt nevel6testilettel lehet elérni, igy a célokbdl levezetett
feladataink megvaldsitasa csak akkor lesz sikeres, ha a pedagdgusok is azonosulni tudnak
veliik.

3.4.1. Minéségi szakmai munka, modszertani soksziniiség

Vallom, hogy eredményes iskolat csak a pedagdgusokkal, a nevel6testiileten
keresztiil lehet elérni, mikodtetni. A vezet6 a folyamat kulcsszerepl6je, de nem a siker
egyediili zaloga. Személyes példamutatdsunk segiti a kitlizott céljaink megvaldsitasat.
Tobbek kozott az igényes szakmai munkank és a folyamatos megujulas (pl. képzések)
mellett sziikséges az elfogadds, a toleranciakészség kialakitasa, torekedniink kell az
elGitélet-mentes szemlélet meghonositasdra, j6 kommunikiciéval az eredményes
kapcsolat- és kozosségépitésre. Ahhoz, hogy a sajat magunktdl elvart és megszokott
mindségben tudjuk végezni munkankat, szlikséges az intézményben m(ikodé pedagdgiai
folyamatok, tevékenységek atgondolt tervezése és megvaldsitasa, a minGségi szakmai
munka, és annak eléfeltételeként a mddszertani sokszin(iség, a mddszertani megujulas.
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Szakmai munkdnkat minden - a ,Célmeghatarozasban” irt célteriileten (pl. az
orszagos kompetenciamérések, a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk tdmogatasa,
az esélyegyenl8ség kérdéskore stb.) segiti az Oktatasi Hivatal (lasd a tovabbiakban: OH)
Pedagdgiai Oktatdsi Kozpontja, a Békéscsabai POK. Az OVMAI altal a 2025. naptari évre
kért szaktandcsaddsokat — tematikus szakteriiletenként — a ,Tovabbi adatok,
informacidk” részben tekinthetjiik at. Itt csak felsorolas szertien utalok az igénybe vett
lehetdségek sokféleségére: 4.2 Kiemelt figyelmet igénylé gyermek, tanuld részére nyujtott
nevelést és tanitdsi-tanuldsi folyamatot segité szaktandcsadds; 4.3 Konfliktuskezelési
gyakorlat helyi alkalmazdsdt tdmogaté szaktandcsadds; 4.4 Hatrdnyos helyzetii gyermek,
tanulé nevelésének, oktatdsdnak segitését szolgdlé szaktandcsadds; 5.1 Pedagdgiai
értékelés tevékenység; 5.4 Tovdbbképzés szolgdltatds; 5.4.8 erdszak és konfliktuskezelés
akkreditdlt tovdbbképzés (legaldbb 30 Ords) nevelGtestiilet szamdra szervezett
tovdbbképzés; 5.7 Lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanulok tamogatdsdhoz kapcsolodo
korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatd rendszer teriiletei.

Céljaink elérése érdekében sziikséges, hogy sajat példaaddsunk mellett
gyakoroltassuk a k6z6sségért érzett felelGsség atérzését, a kozosségi szerepekben valé
kézrem(ikddést, a helyénvalé véleménynyilvanitast, erGsitsik az egymas elfogadasara
térekvést. Jelenlegi tanuldi sszetételiink is megerdsiti azt a korabbi gondolatunkat, mi
szerint feladatunk, hogy megismertessiik a tanuldkkal a szellemi és a fizikai munka egyéni
és tarsadalmi hasznat, pozitiv képet alakitsunk ki benniik a munkaszokasokrdl, erdsitsiik
a tenni akaras motivacidjat, tudatositsuk az eréfeszités sziikségességét.

A minéségi szakmai munka feltétele a jol képzett, alapos pedagdgiai-szakmai
ismeretekkel rendelkez8, motivalt és elkdtelezett pedagdgus. Ehhez a kollégak pozitiv
viszonyuldsa — ha sziikséges attit(idvaltasa - mellett a folyamatos énképzés, a pedagogus-
tovabbképzési rendszer, a bels6 tudasmegosztas, a hospitalasok, a nevelGtestiilet
értékteremts és értékmeg6rz6 szellemisége is hozzajarulhat.

Célunk az intézményben m(ikodé példaértékii pedagogiai, médszertani, szervezési,
stb. eljarasok belsd elterjesztése, terjesztése, tovabba Gj mddszerek keresése (lasd pl. a
TER intézmény értékelési szempontjat: ,Uj nevel6-oktatdi stratégiai terv kidolgozdsa.”).
A moédszertani megujulds részeként fokozhaté a mesterpedagdgus besoroldssal
rendelkezé kollégak szakmai bevondasa a munkak6zosségek, a nevelStestiilet munkajaba,
tudasmegosztasaba.

3.4.2. Egyéni bandsmodot alkalmazo pedagdgia

Intézményiink tanuldinak sziiksége van a kiemelt figyelemre, a kiilénleges
banasmédra. Célunk, hogy komplex személyiségfejleszté6 programok segitségével
kompenzaljuk a szociokulturalis hatranyokat, gondozzuk az eltéré képességi, egyéni
fejlesztésre szoruld és a kiemelkedGen tehetséges gyermekeket is. Az egyéni banasmad
soran a korszer(i pedagdgiai modszerek, munkaformdk, eljarasok alkalmazasaval
lehetéség adddik a differencialt foglalkozdsvezetésre, a tanuldk személyiségjegyeinek
megismerésére, sziikség esetén konfliktuskezelési technikdk alkalmazasara. A digitalis
eszkozok intézményesiilt hasznéalata (pl. RRF notebookok) tovabbi lehet&ségeket
teremtenek az egyéni haladasi litem( tanuldsi utak bejarasara.
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Pedagdgia Programunk szamos mddszertani elemet tartalmaz, mint pl. a kooperativ
tanul3s, a kutatasalapu tanulas, a projektmunka, a mizeumpedagégia, a témahetek, vagy
akar az allatasszisztalt terapiak alkalmazasa. Ezek a tevékenységek mind elGsegitik az
egyre nagyobb létszamu hatrannyal kiizds, SNI/BTMN tanuldk célzott fejlesztését.

Az egyéni banasmddot tdmogatja, megvalositisahoz nélkilozhetetlen pl. a
pedagdgusok és a sziil6k szemléletformdlasa, segitése (Sziil6k féruma, Pedagdégusok
Klubja).

A lemorzsolodasi mutatdk javuldsa, az esélyegyenlGség biztositasa érdekében fel
kell tarni az el6idéz6 okokat. llyenek lehetnek pl. (a lemorzsolédasnal): a tanulds iranti
motivacio hianya, az otthoni szociokulturdlis kériilmények, a tdmogatd csaladi hattér
hianya, a tarsadalmi kirekesztettség, a szegénység, a tanulé kompetencidinak
fejletlensége, az igénytelenség vagy szorgalomhiany stb.

3.4.3. Nevelés és oktatds

Iskolainkban mindig kiemelt szerepet kapott a nevelés. Eredményes neveléssel
hozzajarulunk az eredményes oktatashoz is. A magyar és az egyetemes kultira alapvetd
értékeinek megismertetésével, az ismeretek célzott kozlésével, az oktatdsi tartalmak
logikus felépitésével, a pedagogiailag helyesen tervezett oktatassal a tanuldk
személyiségének tudatos fejlesztése is torténik.

Intézményilinkben a pedagdgiai személyi feltételek adottak a tanuldk életkori
sajatossagait és egyéni igényeit figyelembe vevé fejleszté hatasi nevelésnek és
oktatasnak. A képességekhez igazodd differencidlt pedagdgusi munkanak egyre tobb
szakirodalma, jo gyakorlata, mashol mar eredményesen alkalmazott megoldasai érheték
el. Pedagdgusaink szdmara fontos, hogy az eddiginél alaposabban megismerjék a tanulok
egyéni igényeit (lasd pl. szakértGi vélemények megallapitasai), azokhoz illeszkedd
nevelési/fejlesztési tervet dllitsanak 6ssze. Ebben nagy segitségiikre lehet a
gyogypedagogusokbol, fejlesztépedagogusokbdl, iskolapszicholégusbdl allé segité,
tamogat6 szakembereink kére. Gyogypedagdgiai illetve pedagdgiai asszisztenseink nélkiil
mar elképzelni is nehéz napi tanitasi gyakorlatunkat Ok (is) sokat tesznek a hatékony,
eredményes fejlesztésekért, gyakran az iskola célszerii és altalunk elvart rendje szerinti
mikodésért.

Célunk az altaldanos miiveltség megalapozasa. Fontos az anyanyelv biztonsagos
haszndlatanak, a matematika alapveté ismereteinek, kompetencidinak elsajatittatasa.
Lehet&ségeinket kihasznalva figyelmet forditunk az idegen nyelv tanulasara is.
Nemzetkozi kapcsolatainkat (pl. Erasmus+, Hatartalanul!l) tovabb miikédtetve, az
egyuttmikodés formdit kiszélesitve adunk lehet6séget tanitvanyainknak az angol vagy
német nyelv éiménykodzpontu, él6 hasznalatara.

Az eredményes nevelés és oktatas nem képzelhet6 el a tamogatd sziil6i hattér
nélkil. Az utébbi évek visszajelzései alapjan fontos feladatunk, hogy erésitsiik a
kapcsolattartast, kommunikdciot a sziil6kkel, csaladokkal (lasd pl. a , Partnerség, partneri
kapcsolat erésitése” fejlesztési feladatot). Az évente értékelt dnértékelési elvarasaink
kozott minden évben alacsony pontszamot kap, tehat fejlesztendé feladatként
fogalmazédik meg, hogy ,A sziilbk a megfelelé kereteken beliil részt vesznek a
kézdsségfejlesztésben.”
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A gyorsan valtoz6 tarsadalmi kornyezet folyamatosan valtozd elvarasokat fogalmaz
meg tagjai, a leendé munkavallalék szamara. Ezért is fontos, hogy kiemelten kezeljiik az
6nallo tanulas képességét, az dnszabalyozd, dnmlivels, onreflektald személyiségjegyek
kialakitasat. Ez is a tanfelligyeleti ellenérzés utan készitett intézkedési terviink egyik
fejlesztési feladata: ,Az 6ndllé tanuldst tamogato gyakorlat megvaldsitdsa és nyomon
kévethetbsége.” Minden pedagdgus feladata az életkornak megfelelé szinten térténé
segitségnyujtas az 6nallé tanulasi technikak kialakitasara. Ezt a munkankat tamogatjak az
utobbi évek palyaorientdcids tevékenységei is.

Eredményességilink egyik mutatdja a kiils6é méréseken elért teljesitményilink. A
mérési eredmények elemzése modot ad a pedagdgus és intézmény oOnreflexidjara, az
elvégzett munka értékelésére és a kovetkezd fejlesztések irdnyainak megszabasara.
Kialakult gyakorlata van ndlunk az orszagos mérések eredmények nevelGtestiileti
feldolgozasanak, az ezekre alapozott intézkedési tervek készitésének. Ezt a szokasunkat a
megvaltozott mérési rendszerben is folytatni kell.

Feladataink elvégzésekor figyelmet kell forditanunk a Nemzeti alaptanterv (lasd a
tovabbiakban: NAT) altal meghatdarozott fejlesztési teriiletekre, nevelési célokra éppugy,
mint a NAT altal elvart kompetenciafejlesztésre, mlveltségkozvetitésre, tudasépitésre.
ElGbbiek (felsorolas szerlien): Az erkdlcsi nevelés; Nemzeti ontudat, hazafias nevelés;
Allampolgérsagra, demokracidra nevelés; Az 6nismeret és a tarsas kultira fejlesztése; A csaladi
életre nevelés; A testi és lelki egészségre nevelés; FelelGsségvallalas masokért, onkéntesség;
Fenntarthatdsag, kornyezettudatossdg; Palyaorientdcio; Gazdasdgi és pénziigyi nevelés;
Médiatudatossédgra nevelés; A tanulds tanitdsa. Utdbbiak pedig (szintén csak felsorolva): A
tanulds kompetenciai; A kommunikacids kompetencidk (anyanyelvi és idegen nyelvi); A digitalis
kompetenciak; A matematikai, gondolkoddsi kompetencidk; A személyes és tarsas kapcsolati
kompetenciak; A kreativitas, a kreativ alkotas, onkifejezés és kulturalis tudatossag kompetenciai;
Munkavallaloi, innovécios és vallalkoz6i kompetencidk. Ezen fejlesztési teriiletek, nevelési
célok és kulcskompetencidk ismerete és fejlesztése tehat k6z6s feladatunk.

A nevelés és oktatas egységét erdsitik tovabba pl. az egészséges életmoddra, a
természeti kornyezetre, a koézlekedéskulturara nevelés kiilonb6z6 alkalmai, melyek
szintén nagy hagyomannyal birnak minden iskolankban.

3.4.4. Azintézmény multjahoz mélto jovo
Az ,Adottsdgok” alfejezetben utaltam r4, hogy vannak olyan tényez6k, melyek
meghatdrozzak az intézmény mikodését, fejlddését, de mint kiils6 adottsagok, nincs
befolydsunk rajuk. Hatdsaikat hatékony, sok energia- és id6befektetéssel jaré tébblet

munkaval, lelkesedéssel, Uj innovaciék és moddszerek bevezetésével részben lehet
enyhiteni, megsziintetni viszont nem.

Az intézmény eddigi multja pedig akar szép jovét is predesztinalhatna szamunkra. A
kilonbo6z6 teriileteken (pl. emelt szintli ének-zene, informatika; a KIP alkalmazasa,
Sakkpalota és SakkTesi; jo gyakorlatok; Mindsitett Tehetséggondozé Miihely - MTM,
Akkreditalt Kivalé Tehetségpont; varosi-jarasi természettudomanyos, matematikai, SNI
versenyek szervezése; szamos verseny régios, orszagos eredményei) eddig elért
eredményeink, sikereink nem csak teleplilési, de magasabb szinten is ismertek,
elismertek. A magunk szandékabdl szeretnénk tovabbra is meghatarozo szerepléi lenni a
jaras, elsésorban Oroshaza kdznevelésének.
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Az ismertség és elismertség egyik alkotd eleme a szakmai munkank mindsége,
sokszinlisége, az elkételezett, hivatastudattal atsz6tt munkavégzésiink. Mar korabban is
kiemelten foglalkoztunk a tehetséggondozassal, de a 2011-ben Ilétrehozott sajat
fejlesztés(i tehetséggondozé programunkkal MTM iskola lehettiink, sokak szamdra
mintaként szolgalhatunk a kiemelten tehetséges korbe tartozo tanitvanyainkkal valo
fejlesztd, segité munkdaban. Talan kuriézum, hogy tobbségi tanuléink hatterét ismerve
évrol-évre szép eredményeket ériink el tehetséggondozasban. A kiilonleges banasmaédot
igénylé tanuldk masik korében is egyediilallé szakmaisagunk. Sajat szakembereinkkel
tudjuk ellatni a sajatos nevelési igény( tanuldkat és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 tanuldinkat is.

Tovabbra is meg kivdnom tartani intézményilnk kiemelt programokban valé
részvételét, igy pl. az Orokods Okoiskola haldzat tagsagunkat, a Sakkpalota referencia-
intézményi ciminket, az MTM ,tagsagunkat”, a kilonb6z6 témahetekben végzett
eredményes szerepléseinket (Kodolas hete, Digitalis Témahét, Pénz7, Fenntarthatosagi
Témahét). Ezek a programok, tevékenységek mind hozzdjarulnak alkotd, értékteremtd,
személyiség-gazdagito tevékenységeinkhez.

Vajon a kovetkez6 idGszakban is elismert, vonzé intézmény tudunk lenni?
Megkapjuk (az intézmény megkapja) az eddigi teljesitménye alapjan neki jaré
megbecsilést? Ha nem dolgozunk legalabb ugyanigy, vagy még intenzivebben, jobban,
ha aki még nem tette meg, nem valtoztat az adottsagokhoz alkalmazkodva pedagdgiai
szemléletén, akkor nehéz idGkre szamithatunk. K6zosen megfogalmazott jovSképiink
eléréséhez nélkiilézhetetlen a folyamatos alkalmazkodas a valtozasokhoz, a stratégiailag
atgondolt tervezés és vezetés. A felgyorsult informacids és adatéhség, a napi munka
tempdja erre kevés alkalmat ad, de tudatos tervezéssel sziikséges a tervezés és operativ
iranyitas, megvalositas kozotti egyensuly megtalalasa, hogy elérjilk a magunk elé allitott
céljainkat.

Fontos, hogy az intézményt menedzselni tudjuk, megfelel6 stratégaval kezeljik a
véltozasokat. Ennek alapjat a jogi, gazdasagi, szakmai jogszabalyok és a tdrsadalmi
kérnyezet ismerete adja, eszkozei pl. a rendszeres belsé és partneri tajékoztatds, a
rendelkezésre allo és sziikséges er6forrasok elemzése lehetnek (,Partnerség, partneri
kapcsolat erdsitése”). Meglévs értékeink csak akkor valnak ismertté koérnyezetiink
szamara, ha kihaszndljuk korunk digitalis technoldgiait. Fejlesztésre szorul pl. honlapunk,
mint klasszikus és hivatalos informaciéforras, joI mikoédnek viszont pl. a kdzosségi
oldalaink. Sziikség lenne — akar tankerileti segitséggel — egy hatékony, a sziil6ket,
tanuldkat megszolité interaktiv, vonzd, latvanyos online feliiletre, melyen keresztiil
folyamatosan tudnank az érdekl6dék korosztalyara szabott technolégiakkal bemutatni
munkankat, programjainkat, hireinket. A tébbcsatornas kommunikaciéban célom, hogy
azok haszndlata tervezett, szabalyozott, tudatos legyen. Digitdlis korszakunkban is
nélkilézhetetlenek a személyes kapcsolatok, a személyes taldlkozasok. Kiépitett
tamogaté kapcsolatrendszeriinket fenn kell tartani, lehetGség szerint fejleszteni
szlikséges. A sziilGi hazzal valo szorosabb kapcsolattartas sziikségességét latom nem csak
az 6vodabdl érkezd, de az alsé-fels6é tagozatot valto, illetve a tovabbtanulas el6tt allé
tanuldk esetében is.
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Intézményiink vonzerejét ndveli az altalanos iskolai tanulmanyok alatt végzett
munkank mellett a sikeres kézépiskolai beiskolazas, palyaorientacios tevékenységeink.
Feladatunk, hogy minden tanuldonkat képességeinek megfelelé iskoldaba juttassuk el,
szorgalmazzuk a mingségi képzést adé intézményben valé tovabbtanulast.

3.4.5. Ardnyos feladatmegosztds, feladatok delegdldsa

A tiz éves multra visszatekintd tanfelligyeleti rendszer bevezetése 6ta ismétlédden
megjelenik a felméréseinkben a feladatok egyenletes elosztasanak, a leterheltség
csdkkentésének igénye. Az évente felmért 6nértékelési elvarasaink kdzo6tt a tébbihez
képest alacsonyabb értéket kapott: ,Az intézményvezetés fokozott figyelmet fordit a
pedagdgusok egyenletes terhelésére, a feladatokat ugy adja ki, hogy mindig legyen tbb
nevel§ egyiittes feladata, a helyettesités megoldhatdsdga és a kooperativitds miatt”,
valamint ,A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjdn térténik”
allitdsokra adott valaszok atlaga. Ezek a teriiletek igy visszatéré elemei a tanévekre
bontott intézkedési terveknek, ezért a kézeljovGben is fejlesztendé feladatként kell ezzel
foglalkoznunk.

A jelen fejezetben ta rgyalt téma a ,masok stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa” vezetdi teriilet egyik lényeges eleme. Fontos, hogy ne csak az arra fogékony,
tuddssal és kompetencidkkal rendelkezs, a feladatot 6nalléan is megoldani képes
kollégak kézétt osszuk el a feladatokat, delegéljunk szamukra tébblet munkat (mert ha
igy tennénk, akkor a jelen allapotot kapnank vissza). Mig a megfelel6 mennyiségl és
tartalmu feladat inspirald, motivald, batorito jellegli lehet, addig a tul kevés, illetve tulzott
feladatkiaddas/véllalas leterheltséghez, akar a nevel6testiileten belilli ellentétekhez is
vezethet. Bar magamat egytlittm(ikodésre, csapatmunkara fogékony vezetének tartom,
ez a terllet fejleszthet6 vezetSi kompetencidim korébe tartozik.

A teljes intézményvezetés tudatos felkésziiléssel és odafigyeléssel igyekszik az
intézményiinket érint6 egyre novekvé mennyiségli és sebességli informaciok,
adatszolgaltatasok tengerében talpon maradni. Az utébbi évek (nyugdijazds miatti)
gyakori vezet§valtasai a személyi eréforrasoknal jellemzéen nem teszi lehetévé a
megosztott vezetés tervezését. Az egylttm(ikodés koordinaldsa esetenként a
hataridékkel térténé versenyfutdssa valik. Leterheltséget okozhat az attanitasok, az
6raaddk és a tartos helyettesitések, tilmunkak magas szama (jelenleg 15 f6 éraaddnk
dsszesen heti 115 6rét, kinevezett pedagoégusaink heti 53,5 talorat latnak el). A
leterheltség csokkentésének lehetGségeit az aranyos feladatmegosztasban, a
nevelGtestiileten beliil a magas befolyasi tamogatd elkGtelezettségli pedagégusok
szamanak novelésében latom.

Munkakoz6sségeink az évek soran szerzett tapasztalatok alapjan és a felmeriilt
igényeknek megfeleléen idénként valtoznak. Latva az egyes iskoldink kozott a
pedagbégusokra juté feladatok mennyiségét, varhato, hogy a jelenlegi szakmai
munkakézdsségek szerkezetében révid id6n beliil (Gjabb) valtoztatast kezdeményezek
(varhatéan a tagintézményi munkakoz6sségek szamanak javara).
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3.4.6.

Fejlesztési feladatok, tevékenységek

Az el6z6 fejezetekben attekintettiik az intézmény jelenlegi helyzetét, a magunk
szamara kit(izott célokat, és részben az azok megvaldsitdsiahoz vezetd feladatokat,
tevékenységeket. Néhany gondolattal 6sszegezve az egyes célteriiletekhez (Min&ségi
szakmai munka, méddszertani sokszinliség, ... Aranyos feladatmegosztds, feladatok
delegélasa, leterheltség) az aldbbi fejlesztési lehetségek (vagy mar megvaldsult
tevékenységek fenntartasa) parosithatok:

folyamatos szakmai moédszertani megujulas (pl. a pedagdgus-tovabbképzési
rendszer lehet8ségeinek kihasznalasaval, hospitalasokkal, bels6
tudasmegosztassal, dnképzéssel); modszertani sokszinliség,

elfogadd, tolerans, elGitélet-mentes szemlélet meghonosoddasa, pozitiv
viszonyulas, ha szilikséges attitlidvaltds (ebben pedagdgusok és sziilék is
egyarant érintettek lehetnek),

kélcséndsen jo kommunikacid, a kapcsolattartas erésitése a sziilgkkel,

a példaértékii pedagdgiai, mdédszertani, szervezési, stb. eljarasok, jé gyakorlatok
megismerése, keresése, belsé elterjesztése,

a pozitiv értékrend atadasi hatékonysaganak ndvelése (pl. a kdzdsségért érzett
felel6sség, a helyénvald véleménynyilvanitas, az egymas elfogadasa, a szellemi
és a fizikai munka egyéni és tarsadalmi haszna teriileteken),

a szociokulturdlis hatranyok enyhitésére tett konkrét tevékenységek beépiilése
az intézményi kulturaba,

az 6nallosag és az 6nélld tanulas képességének kialakitasa,

az egyéni banasmod teljeskorli megvaldsitasa, differencialt foglalkozasvezetés,
a békéscsabai Esély Pedagdgiai Koézponttal (EGYMI) vald egyiittmiikodés
keretében az SNI-s tanuldkra — még a befogadasuk elétt — térténd felkésziilés
eljarasrendjének kidolgozasa, annak bevezetése,

hatékony agresszio- és konfliktuskezelési technikak alkalmazasa,

a digitalis eszk6zok intézményesiilt haszndlata,

az eDia (Elektronikus Diagnosztikus mérési rendszer) és elea (Tematikus
fejlesztéprogramok) hasznalatanak altalanos elterjesztése az intézményben
(https://edia.hu),

a tanulék egyéni igényeinek (pl. szakért6i vélemény alapjan térténég) alapos
ismerete,

az intézmény értékeinek, hagyomanyainak megtartasa (emelt szintli ének-zene,
informatika; KIP-KAP-IPR, Orokés Okoiskola, Sakkpalota, SakkTesi; MTM,
témahetek, sajat szervezésii versenyek stb.),

a tehetséggondozas, a sajatos nevelési igény(i tanuldkkal és a beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel kizdé tanuldkkal valé fejlesztések
fenntartasa,

a digitalis technoldgia és az online csatornak hatékonyabb kihasznélasa,
torekvés az egyes feladatok egyenletes elosztasara.
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Legfontosabb tevékenységeinket, feladatainkat feladatellatasi helyenként az alabbi
felsorolasok tartalmazzak (a hagyomanyos iskola rendezvények, programok, napi szint(i
feladatok nincsenek a listaban, azok tovabbvitelét magatdl értet6dének gondolom).

Vorosmarty Székhelyintézmény:

Sikeres beiskolazasok (osztalyaink megtartasa)

Az emelt szint({ ének-zenei nevelés megtartasa

Az emelt szintl informatikai oktatas megtartasa

Maddszertani megujulas keretében ,,Uj nevel6-oktatdi stratégiai terv kidolgozasa
A ,,Maci” programsorozat bevezetése

Komplex muivészeti és sportra nevelés (dramapedagdgia, szinjatszas, énekkar,
néptanc, testnevelés)

Szorosabb egytittm(ikodés a varos mas tankeriileti fenttartasu iskolaival

A Csodavilag, a Sakkpalota, a SakkTesi programok folytatasa

A nemzetkdzi kapcsolatok eredményes folytatasa (Erasmus+, Hatartalanul!)

n

Czina Sandor Tagintézmény:

Sikeres beiskolazasok (osztalyunk megtartasa)
Esélyteremtés és hatranykompenzacio

A KAP folyamatos alkalmazasa

A Tanitsunk Magyarorszagért! Program folytatasa
Szerepvallalas a varosrész kulturdlis életében

A Sakkpalota és a SakkTesi programok folytatasa

Rakoczitelepi Tagintézmény:

Sikeres beiskolazasok (osztalyunk megtartasa)
Esélyteremtés és hatranykompenzacio

A KIP folyamatos alkalmazasa

A Tanitsunk Magyarorszagért! Program folytatasa

A K6rosi Csoma Sandor program megvaldsitasa
Madarbarat iskola és az Iskolakert program folytatasa
A Sakkpalota és a SakkTesi programok folytatasa

27



CDM OVMAI  Orosz Ldszld igazgatdi pibydzata

3.4.7. Fejlesztési feladataink iitemezése

Fejlesztési feladatainkat rovid-kozép-hosszii tavu tervezési idGszakok szerint
felosztva (6sszhangban a tanfelligyeleti ellenérzések intézményi intézkedési terveivel és
mas, pl. orszagos mérések, esélyegyenléség terveivel) az aldbbi (itemezéssel
tervezhetiink:

Rovidtavu feladatok:

A megkezdett pedagogiai szakmai folyamatok folytatdsa, fejlesztése
Moédszertani megujulas, ,,Uj nevel6-oktatdi stratégiai terv kidolgozasa”
A beiskolazasi adatok aranyos megtartasa

J6 gyakorlatok megismerése, keresése, belsé elterjesztése

A bels6 tudasmegosztas kiszélesitése

72 7,

Elfogadod, tolerans, elitélet-mentes szemlélet meghonosodasa
Kapcsolattartas er@sitése a sztilGkkel

A digitalis eszk6zok intézményesult hasznalata

Az online csatornak hatékonyabb kihasznalasa

Az intézmény értékeinek, hagyomanyainak megtartasa

® & & & & o o 9 o @

K6zéptavu feladatok:

Fejleszt6 pedagdgia kiszélesitése

Ujszer( tanulasszervezési eljarasok tovabbi bovitése
Folyamatos szakmai médszertani megujulas

A tanuldi neveltségi szint megtartdsa, névelése

A napkozi nevel6 szerepének névelése

Hatékony agresszio- és konfliktuskezelési technikak alkalmazasa
Torekvés az egyes feladatok egyenletes elosztasara

® & ® o o o o

Hosszutavu feladatok:

e Belsé motivacidbol eredd dsszintézményi pedagdgus kozosség kialakulasa
Eredményes partneri kapcsolatok (civilek, tarsintézmények)
Tehetséggondozd programunk és Tehetségpontunk mikodtetése

Oroékos Okoiskola cimek megtartasa

Tanuldbarat tanulasi kérnyezet kialakitasa

Mindezeket a tevékenységeket az eddig is alkalmazott tagintézményi szakmai
6nallosag megtartasaval, 6sszintézményi szintli tamogatassal kivanom megvaldsitani.

3.4.8. Tovabbi feladataink

Vezetési programom az OVMAI é&sszintézményi adottsagaira, jelenlegi
jovéképiinkre alapozva mutatja be elérend6 céljainkat, a fejlesztés lehetfségét. A
feladatok megvaldsitasat egyrészt idGintervallum szerint (révidtavd, ...), masrészt teljes
intézmény-tagintézmény vonalon differencialtam.

A fejlesztések mozgatdrugdja az intézményvezetés kell legyen. Az utébbi években
tanévente mddosult a magasabb vezetGi kor személyi Gsszetétele, ami a folyamatos
valtozasok miatt kedvezétleniil hat a megkezdett folyamatok magas szinvonal
megvaldsitasara. Igazgatoi megbizatasom esetén az elkdvetkezd 6t év soran a staféta

28



OVMAI tﬁm

atadasara is fel kell késziilni. A megujult vezetésben kozos értékrend alapjan célszerd
megvaldsitani a k6zos és tagintézményi célokat. Az iskolaépliletek egymastdl valo fizikai
tavolsdga hatassal van a pedagdgusok munkakoriiményeire (pl. attanitas), a szervezeti
kulturara, a nevelGtestiilet egységességére. Ez utdbbi teriileten még 10 év miikodése
utan is van tennivalénk.

Orosz Ldszlo igazgatdi pifydzata

Amint irtam, sziikséges a folyamatos szakmai megujuldas, melynek része a
pedagogusok ©Onképzése, a belsé tudasmegosztas erGsitése. Fontos feladatunk a
pedagdgusok motivalasa és menedzselése is. A kollégak szamara lehetGséget kell
teremteni a képességeik, tehetségiik, érdeklGdésiik szerinti szakmai fejlédésre és
el6relépésre.

Az autondm szervezetekkel (sziil6i szervezet, didkébnkormdnyzat, iskolaszék,
intézményi tandcs) és szakmai érdekképviseletekkel (szakszervezet) hagyomanyosan jo
kapcsolatot apolunk. Osszintézményi szinten elsGsorban a stratégiai fontossagu
kérdésekben, illetve a jogszabalyok altal el6irt témakban folytatunk egyeztetéseket.

Partneri viszonyra toreksziink teleptilésiink t6bbi nevelési-oktatasi intézményével,
bar a konkurenciahelyzet miatt ez a kapcsolat nem felh6tlen. Szakmai, palyazati,
innovacios tevékenységeink révén (még tovabb fejleszthetd) kapcsolatot apolunk az
Oroshaza Varosi Onkormanyzat Napkozotthonos Ovodajaval.

Vezet6ként és a témaban tapasztalattal biré személyként aktivan részt kivanok
venni az intézmény innovaciés tevékenységében, a palyazatok projektterveinek
tervezésében, megvaldsitasaban. Ezek a tevékenységek a forrasteremtés mellett jelentds
szakmai megujitast hozhatnak iskolank pedagogiai kulturajaba. A terhelhetéség
figyelembe vételével torténé megvalositasuk aranyos feladatmegosztassal, a
tobbletfeladatokért jaré elismeréssel (lasd pl. TER) képzelhets el.

A mindségi oktatas érdekében tovabbra is sziikségesnek latom Gsszintézményi
szinten

e Osszehangolni a Pedagdgiai Programunkban meghatdarozott méréseinket (pl. év
eleji diagnosztikus mérés, félévi és év végi mérések),

e az eddigiek hasonléan évente elemezni és intézkedési tervben rogziteni az
orszagos digitdlis mérés eredményeit, a szlikséges beavatkozasokat,

e visszacsatolassal meggy6zGdni pedagdgiai munkank hatékonysagarol, kiilonés
tekintettel a pedagdgiai hozzaadott érték megjelenésére.

Az intézményt éré kihivasoknak valé megfelelés érdekében folyamatos monitoring
mikodtetését latom szlikségesnek a tovabbi megujulas érdekében pl. a szakmai munka
szinvonaldnak megtartdsa, a beiskoldzds, az egyes kiemelt szakmai programok,
példaértéki innovaciék megvaldsitasa terén.

Intézményiink szamara egyrészt elengedhetetlen a helyi médiaval valé partneri
kapcsolattartds, masrészt mivel az G digitdlis technologidk elsGsorban a fiatalokat
szolitjdk meg, ezek haszndlatdval felgyorsithatjuk belsé kapcsolattartasunkat, PR
tevékenységeinket is. Napjainkban szinte létkérdés, hogy iskolankrél az informaciok
naprakészen, vonzo tartalommal és formaban jelenjenek meg.
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3. 5. Osszegzés
A palyazat 6sszegzésként annak végén rélam széldéan irok néhany gondolatot.

Fejlesztési tervem alapjan a kovetkez6 években (is) fontos szerepet szanok
intézménylinkben az egyéni felelGsségvallalas mellett a k6z6s, csapatmunkaban végzett
mindségi munka megvaldsitasanak. Tudom, hogy nevelGtestiletiink szakmai tudasa,
felel6sségteljes hozzaallasa lehet6séget ad a tovabbi sikerekhez. Hiszem, hogy a
megvaldsitashoz sziikséges képességek és akarat, a valtozas és valtoztatas képessége
megvan bennem, bennink is.

Reményeim szerint az intézmény alkalmazotti kozossége, nevelGtestiilete,
vezetGtarsaim és a fenntartonk is tamogatjdk elképzeléseimet, és személyem
elfogadasaval lehet6vé teszik a fenti fejl6dés megvaldsitasat. IntézményvezetGi
megbizdsom esetén az iskola meglévd értékeink, szellemiségének folytatasa, megtartasa
lesz célom. Folyamatosan torekszem arra, hogy szakmailag felkésziilt, kovetkezetes és
hiteles vezetd legyek.

Kosz6nom kollégaimnak az eddigi elismerést, bizalmat, a koz6s munkat. Kalén
kdszonom azon pedagdgusoknak (36 f6 valaszado), akik a palyazatiras id6szakaban (2025.
aprilis elején) egy online, anonim megkérdezéssel felvett kérdGiv segitségével véleményt
alkottak az intézményvezetésrél, kosz6ném, hogy segitettek megtudni a nevel6testiilet
rolam kialakult mindsitését. Az 1-t6l 5-ig terjed6 otfoka skalan adott valaszaik
eredményként kapott adatok alapjan az aldbbi diagramon mutatom be a
rélam/személyemrdl alkotott nevelétestiileti véleményt, illetve széveges valaszaik révén
az altaluk vélt erésségeimet, fejleszthetd tulajdonsagaimat.

Orosz Laszié igazgaté timogatottsiga Orosz Laszio
479 476 #
12 Preclz, pontos, alapcs
10 ' o
w Eldgedatt az eddigi Tamogato, egytttm(kads, segitbkész
munkajaval? ’
8 Empatikus, emberséges
= I:;og’ma vezets Innovativ
. 8 Hatkrozott Kreativitas
Tamogatja a vazetd eddigi Elkotelezett, elhivatott
szakmai programjat, 4 I Logikus gondolkodas
munkajat? l J6 kommunikacios képesség
2 Feladatok delegéldsa, munkamegosztis I I I I I
Lehetne b
Rugalmasabb vezetés
o Szorosabb kapcsolat a kollégakkal
Kérjik vilaszoljon a Gvel k fatban az aldbbiak kérda ) mKiemelkedd erdssége  ®Fejleszthetd tulajdonsaga
A nevelGtestilet véleménye A nevel6testiilet véleménye a kiemelkedd és
rélam, mint jelenlegi igazgatérol (2025. aprilis) fejleszthetd tulajdonsagaimrél (2025. aprilis)

Reményeim szerint egy Ujabb vezetdi ciklus kovetkezs 6t évében is hasonlo, vagy
jobb eredményeket tudok, tudunk majd felmutatni. Az OVMAI mint szervezet életében
harmadik ciklusra meghirdetett vezet6i palyazat soran bizom abban, hogy amint az a
jelenlegi masodik igazgatoi ciklusom (a jogszabalyok szerint palyaztatas mell6zésével
térténs) megbizatasakor volt, elnyerem mind a nevelGtestiilet, mind a fenntarté
munkaltaté bizalmat, palyazatomrdl a kiiré és elbiré szamomra kedvez6 dontést hoz.

Oroshaza, 2025. aprilis 14. Qq/ @M
2 1

Orosz Laszl6
palyazé
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4. A PALYAZAT MELLEKLETEI

1.

2.

A pedagodgus-munkakor betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség
meglétét igazolé okmanyok masolatai (5 db)

Pedagdégus-szakvizsga keretében szerzett igazgatdi szakképzettség meglétét
igazolo oklevél masolata (1 db)

A pedagogus-munkakoérben szerzett szakmai gyakorlatot igazold, munkaltato altal
kidllitott dokumentum (munkaltatéi igazolas munkakor feltiintetésével)

Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany a biintetlen elGéletrdl, a Puétv. 27. §-a szerinti
feltételeknek vald, és a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony létesitését
lehetdvé tevé megfelelésekrél

Eredeti aldirt nyilatkozatok: hozzdjaruldas a teljes palydzati anyag
sokszorositasahoz, tovabbitasshoz (harmadik személlyel kozléséhez), valamint
hozzdjaruldas személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez,
tovabbitasahoz (a két nyilatkozat egy lapra szerkesztve keriil benyujtasra)

Fethasznalt forrasok:

1.

Az OVMAI helyi szabalyz6 dokumentumai, statisztikai adatai, az innovacios
tevékenységek dokumentumai, illetve egyéb intézményi dokumentumai (pl.
munkatervek, beszamoldk, intézkedési tervek, (http://vmoh.hu/)

Az OVMAI vezetdi és intézményi tanfeliigyeletének, o6nértékelésének
dokumentumai

A Békéscsabai Tankeriileti Kézpont dokumentumai (pl. EsélyegyenlGségi
Helyzetelemzés és Esélyegyenl&ségi Intézkedési Terv)

Az  Oktatasi Hivatal honlapjan  megtaldlhaté  statisztikai  adatok
(https://www.oktatas.hu/), az orszagos mérések adatvizualizacios feliilete, a
lemorzsolddas megel6zését szolgald korai jelz6- és pedagdgiai tamogato rendszer
adatai (https://esl.kir.hu), illetve a kéznevelés informacios rendszerének (KIR)
kozzétételi listdi (https://kirint.kir.hu/)

A Kozponti Statisztika Hivatal statisztikai adatai (https://www.ksh.hu/)

Sajat intézményi tapasztalatom és tudasom az OVMAI-ban (és jogelGdjeiben)
elt6ltott 35 év szakmai gyakorlati éveim alapjan

A palyazatban szerepl6 grafikonok és tablazatok sajat készitésiiek, adataik a fent
megadott nyilvanos forrasokbdl és az intézményi adatokbdél szarmaznak.
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Tovabbi adatok, informacidk:

2025. marcius 24. és 2025. majus 30. kozott

Evfolyam: 4, 5. 6. 7. 8.
szOvegértés X X X X X
matematika X X X X X
digitalis kultura X X X X
toérténelem X X X X
természettudomany X X X
idegen nyelv X X X

2024. marcius 4. és 2024. junius 3. kdzott

Evfolyam: 4, 5. 6. 7. 8.
szovegértés X X X X X
matematika X X X X X
digitalis kultara kisérleti kisérleti kisérleti kisérleti
torténelem kisérleti kisérleti kisérleti kisérleti
természettudomany X X X
idegen nyelv X X X

Bemeneti 2022. szeptember 26. és 2022. november 30. k6z6tt,
kimeneti 2023. marcius 6. és 2023. junius 9. kozott

Bemeneti 4, 5. 6. 7. 8.
szOvegértés kisérleti kisérleti X X
matematika kisérleti kisérleti X X
természettudomany X X
idegen nyelv X X

Kimeneti 4, 5. 6. 7. 8.
szOvegértés kisérleti kisérleti X X X
matematika kisérleti kisérleti X X X
természettudomany X X X
idegen nyelv X X X

Az utébbi harom tanév orszagos (digitalis) méréseink attekintd tablazata
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@m OVMAIOrosz Ldszlo
igazgatdi pibyizata

Kategoéria A kategoria leirasa
Az egyenl6 banasmod érvényesitése érdekében oktatasi
A deszegregacios intézkedéseket igénylé tébbiskolas telepiilésen

miikodé altalanos iskolai FEH-ek

Az egyenlé banasméd érvényesitése érdekében az oktatasi
B mindség javitasat célzd intézkedéseket igénylé tobbiskolas
telepiilésen m(ik6dé altalanos iskolai FEH-ek

Az egyenlé banasméd érvényesitése érdekében az oktatasi
C mindség javitasat célzd intézkedéseket igénylé egyiskolas
telepiilésen m(ik6dé altalanos iskolai FEH-ek

Azonos évfolyamon m(ikod6é parhuzamos osztalyok, tagozatok
D tanuloi 6sszetétele kozotti jelentbs eltérés miatt deszegregdcios
intézkedéseket igénylé6 altalanos iskolai FEH-ek

Oktatasi eredményesség vagy a tanuléi lemorzsolddasi mutatok

E
alapjan beavatkozast igényl6 tovabbi altaldnos iskolai FEH-ek
F A HEP-ek megallapitasai alapjan vagy egyéb szempontbol

intézkedéseket igénylé feladatelldtasi helyek
GYPFEH | Gydgypedagdgiai intézmények
Nem | A tankeriilet feladatellatasi tertiletén miik6dé, az A-E, illetve

érintett | GYPFEH kategdridkba nem besorolt Al FEH-ek

Az esélyegyenl8ség szempontjabdl beavatkozast igényl6 szegregécids veszélyhelyzetek kategdridi

(az adatok forrasa: Békéscsabai Tankeriilti K6zpont Esélyegyenléségi Helyzetelemzése és
EsélyegyenlGségi Intézkedési Terve)
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