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1. Bevezeté gondolatok

Tagintézmény-vezetdként, megbizott tagintézmény-igazgatoként immar 6t éve iranyitom az Oroshézi
Vordsmarty Mihaly Altalanos Iskola Rakoczitelepi Tagintézményét. Ebben a pozicioban tovabbra is
ugyanazzal az elhivatottsaggal és elkotelezettséggel végzem munkamat, mint amikor elészor vallal-

tam ezt a felelosségteljes feladatot.

Orosh4zéan élek, a varos mindennapjai, k6zossége és az itt €16 csaladok sorsa mindig is kozel alltak
hozzam. Férjemmel egyiitt itt éljik mindennapjainkat, és fontos szdmomra, hogy munkdmmal hoz-
z4jaruljak a helyi kozosség fejlodéséhez, kiilondsen a gyermekek és fiatalok neveléséhez-oktatasa-

hoz.

Pedagdgiai hitvallasom valtozatlan: minden gyermek megérdemli a feltétel nélkiili elfogadast és sze-
retetet. Ahogy Carl William Buehner is fogalmaz: ,,.Lehet, hogy elfelejtik, mit mondtal nekik, de soha

nem fogjék elfelejteni, hogy hogyan érezték magukat szavaidtol.”

Ez a gondolat vezérel a mindennapi vezetdi munkamban, pedagdgiai déntéseimben és a kozdsségépi-

tés soran is.
1.1, Tanitéi munkam

Alsé tagozatos tanitoként az jelenleg az 1-4. évfolyamon ének-zene tantargyat tanitok, amely soran
kiemelt figyelmet forditok a gyermekek zenei képességeinek fejlesztésére, valamint a nemzeti iden-
titas erésitésére a népi kultura megismertetése és szeretetének atadasa altal. Hiszem, hogy a hagyo-
manyos értékek €s a népzenei Orokség apolasa hozzajarul a gyermekek személyiségének gazdagita-
sahoz és a kozosséghez valo tartozasuk megerdsitéséhez. A Rakoczitelepi Tagintézményben a Polgar
Judit 4ltal kidolgozott Sakkpalota program hosszi évek 6ta jelen van, és kollégammal egylittmikddve
kozosen valositjuk meg annak elemeit. A program nem csupén a sakkjaték elsajatitasat célozza, ha-
megoldo készségeit, logikus gondolkodasat és kreativitasat. Intézményiink székhelye referenciaintéz-
ményként elkotelezett a program alkalmazasa mellett, igy tagintézményiink is aktivan részt vesz a
kozos célok megvaldsitasaban. A program elemei rendszeresen megjelennek bemutatoordkon és nyilt
napokon, ezzel is hozzajarulva az innovativ pedagogiai gyakorlat bemutatasahoz és elterjesztéséhez.
A Sakktesi program bevezetésével tovabb szélesitettiik tehetséggondozé lehetéségeinket is. Tanitoi

munkam soran tovabbra is kiemelt célom a kdzdsségépités, a tanulok sokoldalu képességfejlesztése
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és a tehetségek felismerése, timogatasa. Meggy6zddésem, hogy ezek az alapok biztositjdk tanuléink

sikeres fejlodését, onbizalmuk er6sddését és hosszi tavi eredmeényesseget.
1.2. Oktatasszervezési tevékenységeim

Az elmult 6t évben oktatasszervezési feladataim jelentdsen kiboviiltek, mivel mar nemcsak sajat pe-
dagdgiai munkam megszervezéséért felelek, hanem az egész intézmény oktatasi folyamatait koordi-
nalom. A tagintézmény miikédésének egyik legfontosabb eleme a stabil, atlathato €s hatékony szer-
vezés, amelyért vezetoként teljes feleldosséget vallalok. Feladatom a pedagogusok tantargyfelosztasa-
nak elkészitése, amely soran kiemelt szempont az egyenletes terhelés, a szakos ellatottsag biztositasa
és a pedagogusok kompetencidinak figyelembevétele. A tantargyfelosztas és az drarend Osszeallitasa
mellett a helyettesitések megszervezése is hozzam tartozik, amely a folyamatos személyi valtozasok
és hianyzasok miatt kiilsndsen nagy odafigyelést igényel. A huméneréforras-gazdalkodds soran to-
rekszem arra, hogy minden pedagogus és pedagdgiai asszisztens olyan feladatot kapjon, amely meg-
felel szakmai erésségeinek, és amelyben hatékonyan tudja timogatni a tanulok fejlodését. A pedago-
giai asszisztensek beosztasat is én készitem, ligyelve az egyenletes terhelésre €s az SNI/BTMN tanu-
16k megfeleld timogatasara. Feleldsséget vallalok az intézmény szakszer(i és torvényes miikddéséert,
amely magaban foglalja a helyi szabalyzok rendszeres feliilvizsgélatat, modositasat €s az intézményi
dokumentumok naprakészen tartasat. A fenntart6 felé folyamatosan jelzem az épiilet allapotaval, kar-
bantartasi igényeivel kapcsolatos feladatokat, és gondoskodom arrdl, hogy a tanulési kdrnyezet tiszta,
rendezett és biztonsagos legyen. A technikai dolgozok munkajat ellen6rzom, sziikség esetén jegyzo-
konyvvel dokumentalom a feladatok elvégzését, és a didkokat is bevonom az udvar €s a z61d teriiletek
rendben tartdsaba. Az iskolakert program megvalositasa szintén az én koordinaciommal zajlik. Az
oktatdsi programok, témahetek és rendezvények szervezése sordn rendszeresen konzultalok a neve-
16testiilettel, és az éves munkaterv sszeallitasat a tagintézmény igényeihez igazitom. A belsd szak-
mai munka tdmogatasa érdekében miihelyfoglalkozasokat szervezek, bels6 tuddsmegosztast valosi-
tok meg, és részt veszek a tanorak litogatasaban, valamint a pedagégusok szakmai mindsitésében.
Nyitott és tamogaté szemlélettel 8sztonzom az innovacioét, példaul a mozgaskotta, az dllatasszisztalt
foglalkozasok vagy mas ij modszerek bevezetését. Az intézményi mérési folyamatok koordinalasa
szintén kiemelt feladatom. A kompetenciamérések szervezését, lebonyolitasat és az eredmények €r-
tékelését én végzem. Intézkedési tervet készitek a minimumszintet el nem érdk aranyanak csokken-
tésére, és a mérések eredményeit folyamatosan nyomon kdvetem, dokumentalom és elemzem. A DI-
FER, a palyavalasztast megalapozo vizsgalatok, a fizikai allapotfelmérések és az intézményi mérések

eredményeit is rendszerezem, és ezek alapjén fejlesztési javaslatokat fogalmazok meg. Felelosséget
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vallalok a tanulék tovabbtanulasaval kapesolatos feladatokért, kiilondsen a nyolcadik évfolyamosok
beiskolazasanak tamogatasaért. A sziildkkel valo kapcesolattartds rendszeres, tobb csatornan zajlik, €s
sziikség esetén személyes egyeztetéseket is tartok. A mentoralasi folyamatokban aktivan részt veszek,
kiilondsen a hatranyos helyzetii, SNI és BTMN tanuldk esetében, egytittmiikédve a gyogypedagogu-
sokkal, fejleszté szakemberekkel és a gyermekjoléti szolgalattal. Részt veszek palyazatok elokészi-
tésében és megvalositasaban, javaslatot teszek a pedagdgusok tovabbképzésére, €s koordinalom a
tagintézmény kozosségi kommunikacidjat. A kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartas — 6voda, miivé-
szeti iskola, konyvtar, gyermekjoléti szolgalat, egyhazak, rend6rség, Nemzeti Ado és Vamhivatal,
szakszolgalat, helyi szervezetek, iskolaorvos, gyermekorvos, asszisztens, védond, valamint a Roma
Nemzetiségi Onkorméanyzat — szintén a feladataim koz¢ tartozik. Ezek a kapcsolatok hozzajarulnak
az intézmény jO hirnevének ersitéséhez és a kozosségi egylittmiikodés fejlesztéséhez. Munkam sordn
torekszem arra, hogy az intézmény miikddése atlathatod, szervezett és gyermekkozpontu legyen, €s
hogy minden pedagogus, tanulé és sziilé szamara biztonsagos, tdmogato és fejlédést 6sztonzd kor-

nyezetet biztositsak.
Személyes vezetéi TER villaldsaim és megvalésuldsuk 2024-2025.tanév

A 2024-2025-5s tanévben négy olyan személyes vezetdi vallalast hatdroztam meg, amelyek egyarant
szolgaltak az intézmény szakmai fejlédését, a tanuldk tdmogatasat, a pedagégusok modszertani meg-
Gjulasat és az iskolai kozosség kiilsd kapcsolatrendszerének erdsitését. Ezek a vallalasok a TER rend-
szer keretében keriiltek rogzitésre, megvalosulasuk pedig dokumentumokkal, jegyzékonyvekkel, je-
lenléti ivekkel és reflexiokkal igazolt. A tanév soran végzett munkam minden elemében arra toreked-
tem, hogy a kit{izott célok ne csupan formalisan teljesiiljenek, hanem valddi, mérhetd €s €rezhetd

hatast gyakoroljanak az intézmény életére.

Az els6 vallalasom a kiilsé kapesolatok erdsitésére iranyult. Fontosnak tartottam, hogy az iskola ér-
tékei, eredményei és k6zosségi szerepvallalasa minél szélesebb korben ismertté valjon. Ennek érde-
kében t6bb helyi intézménnyel és szervezettel alakitottam ki egyiittmiikodést: rendszeres programo-
kat szerveztiink a Reménység Id6sek Klubjaban, kapcsolatot épitettem a Bacska utcai €s a Matyas
utcai 6vodakkal, egyiittmiikodést kezdeményeztem a Maltai jatszotér vezetdjével, valamint kapcso-
latot 1étesitettem a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal. A Gyulai Szakképzési Centrummal kdzdsen
palyaorientacids napot szerveztiink, a Liszt Ferenc Alapfoka Mivészeti Iskolaval pedig k6z6s zenei

programokat valdsitottunk meg. Az iskolakert program, a kémyezetvédelmi akcidkhoz valo csatla-
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kozas és a rekordkisérletben valo részvétel mind hozzajarultak ahhoz, hogy intézményiink tobb ran-
gos elismerést is elnyerjen, koztiik a J6v6 Zold Generaciojaért Dijat, a Csaladbarat Kéznevelési In-
tézmény Dijat és a Fentarthatésag Nagykdvete cimet. Ezek az eredmények jol mutatjék, hogy a kiilsé
kapcsolatok tudatos épitése nemcsak az iskola megitélését javitotta, hanem a tanulok szdméra is

értékes élményeket €s fejlddési lehetoségeket teremtett.

Masodik vallalasom a mentoralés és a befogado szemlélet erdsitésére iranyult. A tanév soran kiemelt
figyelmet forditottam a hétranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok tdmogatdsara. Havonta
rendszeres egyéni beszélgetéseket tartottam, amelyek soran feltartam a tanulok egyéni igényeit, ne-
hézségeit és erdsségeit. A mentoralasi folyamat részeként tanuldsi technikdkat, idémenedzsmentet
tanitottam, segitettem a tanuldkat a tananyag pétlasaban, és napi szintii konzultacios lehetdséget biz-
tositottam szamukra. A tanulok gyakran fordultak hozzam személyes vagy csaladi problémaikkal,
egészségiigyi nehézségeikkel, stresszel vagy magatartasi kérdésekkel kapcsolatban, €s minden eset-
ben igyekeztem szdmukra azonnali, tAmogato segitséget nyujtani. A sziilokkel valé rendszeres kap-
csolattartas, a csaladlatogatasok és a kozos megoldaskeresés mind hozzdjarultak ahhoz, hogy a tanu-
16k motivacidja és iskolai jelenléte javuljon, biztonsagérzetiik pedig er6s6djon. A mentoralasi folya-
mat dokumentumai egyértelmiien igazoljak, hogy a vallalas teljesiilt, €s a tanuldk fejlédése kézzel-

foghat6 eredményeket mutatott.

Harmadik vallaldsom a kompetenciamérések eredményeinek javitasat célz6 stratégia kidolgozasa
volt. A mérés jelent6ségérol ot alkalommal szerveztem sziiléi férumot, ahol részletesen bemutattam
a kompetenciamérés céljat, menetét és a hattérindexek szerepét. Prezenticiokat készitettem, jelenléti
iveket vezettem, és minden alkalommal lehetdséget biztositottam a sziilok szamara kérdések feltevé-
sére ¢s visszajelzések megfogalmazasara. Bar a sziildi részvétel alacsony maradt, a tajékoztatas t6bb
csatornan keresztiil megtortént, és a dokumentumok alapjdn a vallalas szakmailag teljesiilt. A kom-
petenciamérés lebonyolitasat intézményi szinten koordindltam, az eredmények alapjan intézkedési
tervet készitettem, és folyamatosan nyomon kdvettem a minimumszintet el nem érok aranyat. A ta-
pasztalatok alapjan a kovetkez6 tanévben 1j kommunikacids stratégiak kidolgozasat tervezem a szii-

16k bevonasanak erdsitésére.

Negyedik vallaldsom a tuddsmegosztas eldsegitésére iranyult. A tanév sordn négy szakmai férumot
szerveztem, amelyek célja a pedagdgusok modszertani fejlodésének tamogatasa volt. A Sziilok Fo-

ruma, az EGYMI éltal tartott KIP-modszer bemutato, a bels6 tudasmegosztas az autizmus-specifikus
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viselkedéskezelésrol, valamint a lovasterapiarol szol6 eldadas mind hozzéjarultak ahhoz, hogy a pe-
dagogusok 11j médszereket ismerjenek meg, és azokat a gyakorlatban is alkalmazni tudjak. A férumok
szervezése soran egyeztetéseket folytattam, meghivokat készitettem, jegyzokonyveket vezettem, €s
értékeldlapokat gytijtottem. A visszajelzések alapjan a pedagogusok szamara ezek a programok rend-

kiviil hasznosak voltak, és hozzajarultak az inkluziv nevelés erdsitéséhez.

Osszességében a 2024-2025-6s tanév személyes vezetdi TER vallalasai teljes kortien megvalésultak.
A négy vallalas egylittesen hozz4jarult az intézmény szakmai szinvonaldnak emeléséhez, a tanulok
tamogatasahoz, a pedagogusok fejlodéséhez és az iskola kozosségi kapcsolatrendszerének erésitése-

hez.
Személyes vezetdi TER vallalasaim és megvalésulasuk 2025-2026.tanév

A 2025-2026-0s tanévben személyes vezetdi vallalasaimat tigy hatdroztam meg, hogy azok egyszerre
szolgaljak az intézmény szakmai fejlédését, a tanulok tdmogatasét, a pedagdgusok mddszertani meg-
Gjulasat és az iskolai kozosség tarsadalmi bedgyazottsdganak erdsitését. A véllalasok mindegyike
olyan teriiletet érint, amely az intézmény jovoje szempontjabol meghatarozo, és amelyekre a tanfel-
tigyeleti megallapitdsok, a helyzetelemzések és a helyi sziikségletek egyarant ramutattak. A tanév
sordn végzett munkam dokumentumokkal, jegyz6konyvekkel, jelenléti ivekkel és reflexiokkal iga-
zoltan valosult meg, és minden véllaldsom mogott tudatos, kvetkezetes €s értékalapu vezetdi munka

all.

Elsé vallalasom a kompetenciamérések eredményeinek javitasat célzo stratégia kidolgozaséra ira-
nyult. A tanfeliigyeleti ellendérzés ramutatott arra, hogy az intézményben fejlesztendd teriilet a peda-
gogiai eredmények rendszerezett elemzése és visszacsatolasa, valamint a tanulok tanulasi utjanak
kovetése. Ennek érdekében kezdeményeztem egy 1j, fokuszalt munkakozosség 1étrehozasat, amely
kifejezetten a kompetenciacredmények javitasat célozza. A munkakozosség megalakitasat egyeztet-
tem az intézményvezetdvel, majd felkértem a vezetdt, és aktivan részt vettem a munkaterv kidolgo-
z4saban. A tanév soran folyamatosan biztositottam az adatszolgaltatast, a mérési eredmények letdlte-
sét, rendszerezését és tovabbitasat, valamint t6bb alkalommal tajékoztattam a sziiloket a mérési id6-
pontokrél, a hattérkérddiv szerepérdl és a mérési azonositok hasznalatardl. A kompetenciamérés ko-
ordinatori feladatait teljes koriien ellattam, a 4-8. évfolyamos tanulok rendszerbe torténd felvitelétdl
kezdve a sziil6i kommunikaciodig. A vallalas megvalosulasa hozzajarult ahhoz, hogy az int€ézményben
a kompetenciamérés ne csupan adminisztrativ feladat legyen, hanem tudatosan épitett, elemzéseken

alapulo fejlesztési folyamat.
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Misodik vallalasom a Boldogsagéora Program bevezetésére €s koordindlasara irdnyult. A program
bevezetését a tanulok érzelmi és szocialis kompetencidinak fejlesztése, valamint a magatartasi prob-
1émak csokkentése indokolta. A tanév elején megszerveztem az elsd szakmai megbeszélést, ahol a
részt vevd pedagdgusokkal kézdsen attekintettitk a program céljait, regisztraltunk az online feliiletre,
és megterveztilk a havi tematikus foglalkozasokat. A programhoz sziikséges eszk6z6k beszerzését
kezdeményeztem, és javaslatot tettem a Pedagédgiai Program mddositasara is. A tanév sordn minden
hoénapban szakmai anyagokat kiildtem a kollégaknak, bels6 tuddsmegosztést tartottam, és t6bb alka-
lommal egyeztettem a székhelyintézménnyel és a masik tagintézménnyel. A foglalkozasok dokumen-
talasa, feltoltése €s értékelése rendszeresen megtortént, a pedagogusok visszajelzései pedig megerd-
sitették, hogy a program pozitiv hatassal van a tanulok 6nszabalyozésara, tarsas kapcsolataira €s ér-
zelmi stabilitdsara. A tanév soran intézményiink elnyerte a ,,Boldog Iskola” cimet, amely a véllalas

sikerességét és a program iranti elkotelezodést is igazolja.

Harmadik vallalasom a k6zosségi média és kommunikacids tevékenységek tudatos, professzionalis
vezetésére vonatkozott. Mivel az iskola honlapja nem biztosit naprakész kommunikacios feliiletet, a
Facebook-oldal valt az intézmény els6dleges informacids csatorngjava. A tanév soran tébb mint szaz
posztot készitettem, amelyek az iskola mindennapjait, eredményeit, programjait és tajékoztatoit mu-
tattdk be. A posztok mogott jelentds mennyiségl hattérmunka allt: fotok készitése, valogatasa, szer-
kesztése, szovegiras, idozités és folyamatos jelenlét. A sziilok aktivitdsa, a magas elérés és a pozitiv
visszajelzések igazoltak, hogy a kozosségi média tudatos hasznalata erdsiti az iskola arculatat, noveli
a sziil6i bevonodast, és potolja a honlap hianyosségait. A kommunikacios tevékenységem hozzajarult

ahhoz, hogy az iskola lathato, hiteles és vonzé képet mutasson a kozosség felé.

Negyedik vallalasom a roma kultira megismerésére €s a sziil6i kapcsolatok erésitésére iranyult. In-
tézményiinkben a roma tanulok aranya t6bb osztalyban meghaladja az 50%-ot, ezért kiemelten fon-
tosnak tartottam, hogy mélyebb ismereteket szerezzek a roma kultarardl, €s erdsitsem a kapcsolatot
a roma csaladokkal. A tanév soran helyzetelemzést készitettem, kérddives felmérést végeztem a pe-
dagbgusok korében, szakirodalmat dolgoztam fel, €s kapcsolatot épitettem a Roma Nemzetiségi On-
kormanyzattal. Tobb csaladlatogatast végeztem, amelyek soran személyesen is megismerhettem a
tanulok életkorillményeit, €s erdsithettem a bizalmi kapcsolatot a csaladokkal. Emellett dnként val-
laltam egy 60 oras romoldgiai képzés elvégzését, amely hozzajarul ahhoz, hogy érzékenyebben, hi-
telesebben és szakmailag megalapozottabban tudjam timogatni a roma tanuldkat és csaladjaikat. A
vallalds megvaldsulasa hozzajarult a sziiléi bevonodas erdsitéséhez, a kulturdlis érzékenység novelé-

séhez és az inkluziv szemlélet mélyitéséhez.
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A 2025-2026-0s tanév személyes vezetdi TER vallalasai teljes koriien megvalosultak, és mindegyik

vallalas olyan teriiletet érintett, amely az intézmény fejlodése szempontjabol meghatarozo.

1.3. Célkitiizésem
Vezetdi célkitlizésem alapja az elmult évek tapasztalatainak €és eredményeinek tudatos megorzése,
valamint az intézmény folyamatos fejlodésének elGsegitése a mai kor kihivasainak megfeleléen. To-
rekszem arra, hogy tagintézményiink tovabbra is olyan vonzé és elismert oktatasi kézpont maradjon,
amelyben a tanulok szdmdra biztositott a harmonikus, tamogaté és fejlodést 6sztonzé tanulasi kor-
nyezet.
Elsédleges célom egy olyan intézményi légkdr megteremtése, amelyben a gyermekek és pedagogu-
sok egyaréant j6l érzik magukat, és amelyet az egymads irdnti tisztelet, tolerancia, valamint a demok-
ratikus, jogszer(i milkodés jellemez. Fontosnak tartom, hogy a kollégék szakmai 6nallosaga €s sza-
badsiaga megmaradjon, ugyanakkor a kizos célok szolgalataban egylittmiikd6, 6sszetartd kdzosség-
ként dolgozzanak.
Az oktaté-neveld munka minéségének folyamatos javitasa érdekében célom a kompetencia-alapu ok-
tatas széles kori elterjesztése, kiilonds tekintettel a digitalis eszk6zok és médszerek integralasara,
valamint a differencialt tanulasszervezés fejlesztésére. Kiemelten foglalkozom a kulcskompetenciak
— kiilondsen a szévegértés és a matematikai logika — fejlesztésével, tovabba a hatranyos helyzeti,
sajatos nevelési igényti €s tehetséges tanulok tdmogatasaval, hogy minden gyermek szamara biztosi-
tott legyen az esélyegyenldség és a személyre szabott fejlodési ut.
A pedagdgusok szakmai fejlodésének tamogatésa, mentoralasuk és tovabbképzéseik szervezeése szin-
tén kiemelt feladatom, hogy a pedagdgus kz8sség naprakész ismeretekkel €s motivaltan végezhesse
munkajat. Ezzel parhuzamosan célom a munkakdzdsségek, valamint a neveldtestiilet hatékony
egylittmiikddésének erdsitése, a szakmai mithelymunkak és tudasmegosztas rendszeres megszerve-
zése.
Fontosnak tartom a sziildkkel és a helyi kozosséggel 4polt konstruktiv, nyitott és folyamatos parbe-
szédet, amely eldsegiti az intézmény iranti bizalom er6sddését és a k6zds nevelési célok megvalosu-
lasat. Ennek jegyében torekszem arra, hogy az iskola kapui valoban megnyiljanak a csaladok, part-
nerek elétt, és a kozos programok, forumok, nyilt napok rendszeres lehetdséget adjanak az intézmény
életébe vald betekintésre.
Végiil, de nem utolsosorban célom egy olyan vezetdi magatartds és miikddés kialakitdsa, amely pél-
damutatd, felelosségteljes, nyitott és motivald, és amely tdmogatja a tagintézmény kdzdsségének

megtjulisat, fejlddését, valamint a jovo generacidjanak sikeres nevelését €s oktatasat.
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2. HELYZETELEMZES

Az intézmény neve:

Oroshazi Vérosmarty Mihaly Altalanos Iskola Rékoczitelepi Tagintézménye
Az intézmény cime:

5903 Oroshaza, Iskola utca 36.
Az intézmény alapitasanak éve:

1929.
Az intézmény tipusa:

Altalanos iskola
OM azonosité:

202963
Az intézmény fenntartdja:

Békéscsabai Tankeriileti Kézpont

Az intézmény fenntartéjanak cime:

5600 Békéscsaba, Kiss Ermno utca 3.

A tagintézmény fébejarata:

Forras: iskolank belsd hasznalatra szant képgytjteménye, Rostané Pirer Katalin fot6ja
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2.1. Az intézmény adottsaganak rovid bemutatasa

Oroshaza varosa Magyarorszag délkeleti részén, a Dél-Alfold régiojaban, Békés varmegye teriiletén
helyezkedik el. A varos szerkezetében kiemelt jelent6séggel bir Rakoczitelep, amely Oroshaza kiil-
teriiletének csendes, falusias jellegii, hagyomanyait 6rz6, ugyanakkor folyamatosan fejlodo része. Az
Oroshazi Voérosmarty Mihaly Altalanos Iskola Rakéczitelepi Tagintézménye 1929. szeptemberében
nyitotta meg kapuit az itt é16 gyermekek oktatasa érdekében, és azota is meghatarozo szerepet tolt be
a teleptilésrész életében. Az iskola mai arculata tobb évtizedes fejlodés eredménye, amelyben a ha-

gyomanyok tisztelete és a modern pedagogiai szemlélet egyarant jelen van.

T6bb atszervezést kovetden 2014, szeptemberétdl a Rakdczitelepi Tagintézmény az Oroshazi Vords-
marty Mihaly Altalanos Iskola szervezeti egységeként mikodik, nyolc évfolyamon, évfolyamonként
egy osztallyal. A tagintézmény kornyezete nyugodt, baratsagos, falusias jellegii, amely kedvezo fel-
tételeket biztosit a tanuldk és pedagdgusok szdméra egyarant. A telepiilésrész folyamatos fejlédése
mellett az intézmény kozvetlen szomszédsagaban mikédé 6voda olyan szoros szakmai egyiittmiiko-
dést tesz lehetdvé, amely biztositja a gyermekek szamadra a zokkenomentes, biztonsagos €s tudatosan
tamogatott 6voda—iskola atmenetet. Iskolank befogadd intézményként miikodik, amelyben minden
olyan tanulé felvételt nyer, aki a jogszabalyoknak megfeleléen igényli az oktatast, ezzel biztositva a
tanulok esélyegyenléségét és a kdznevelési alapelvek érvényesiilését. A tagintézmény adottsagai
ugyanakkor nem csupan fizikai vagy szervezeti jellemzékben ragadhatok meg. Rakoczitelep foldrajzi
elhelyezkedése €s tarsadalmi szerkezete miatt az iskola kulcsfontossagu kozosségmegtartd erd,
amelynek fennmaradésa a telepiilésrész jovdje szempontjabol meghatarozé. A kis Iétszamu osztélyok
nem hatranyt, hanem olyan pedagdgiai lehetoséget jelentenek, amelyet a belvarosi, nagy Iétszamu
intézmények nem tudnak biztositani. A személyre szabott figyelem, a differencialt tanulasszervezes,
a gyermekek mélyebb megismerése és timogatdsa mind olyan értékek, amelyek Rakoczitelepen kii-
16ndsen nagy jelentoséggel birnak. Eppen ezért a tagintézmény miikodésének biztositdsa nem csupan
szakmai, hanem tarsadalmi érdek is. A tagintézmény olyan befogadd, gyermekkdzponti és kdzosség-
megtarté intézmény, amely a helyi identitds, a hagyomanyok és a modern pedagogiai értékek talal-
kozési pontja. A telepiilésrész szamara az iskola jelenléte nem egyszeriien oktatasi szolgaltatés, ha-
nem a jévobe vetett bizalom és a kozosség fennmaradasanak zéloga. Vezetoként elkotelezett vagyok
amellett, hogy ezt az értéket megdrizzem, tovabbfejlesszem, és a kovetkezd években olyan iranyba

vezessem az intézményt, amely méltd a multjahoz és felkésziilt a j6vo kihivasaira.
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2.2. Targyi feltételek
Intézményiink épiilete kbzel szazéves multra tekint vissza, amely a varos dnkormanyzatanak tulajdo-
naban all. A toérténelmi jelleg ugyan értéket képvisel, azonban az épiilet allapota egyre siirgetdbb
felujitasi és korszerlsitési igényeket jelez. Az elmult években nem volt lehetdség atfogd rekonstruk-
cidra, igy a targyi feltételek fejlesztése ma mar nem csupan indokolt, hanem elengedhetetlen. A je-
lenlegi allapot alapjan komplex felujitasra van sziikség, amely magéaban foglalja: a nyilaszardk teljes
kori cseréjét, a padozat felujitasat, kiilondsen a régi burkolatok cseréjét, a vizesblokkok teljes re-
konstrukciojat, az elektromos halozat korszerGsitését, valamint a belsé terek logikusabb, korszeriibb
elosztasanak kialakitasat, mivel a jelenlegi tantermek tilméretezettek, a fejleszto terek pedig hianyo-
sak. A jelenlegi épiilet adottsdgai nem minden esetben felelnek meg a 21. szdzadi pedagégiai és ink-
luziv nevelési elvarasoknak. Az iskola nyolc tanteremmel, tornaszobaval, fejlesztészobakkal, infor-
matika teremmel és megfelel6 irodakkal rendelkezik, ezek éallapota és felszereltsége jelentos eltéré-
seket mutat. A tantermek tagasak és vilagosak, azonban a korszeril oktatasi kdrnyezet biztositdsdhoz
a fizikai infrastruktira megujitasa nélkiilozhetetlen.
Az elmilt id6szakban egy kisebb fejlesztés valdsult meg: egy épiiletrészbol fejlesztészobat alakitot-
tunk ki, amely jelenleg az alapvet6 fejlesztési feladatok ellatasat szolgalja. Ugyanakkor ez a helyiség
is felajitasra szorul: a nyilaszarok elavultak, a padozat cserére szorul, a helyiség hétechnikai adottsa-
gai nem megfeleloek. A fejlesztdszoba jelenlegi allapota csak részben tAmogatja a sajatos nevelési
igényi tanulok ellatasat, ezért a jovoben kiemelt cél a korszerti, akadalymentes, jol felszerelt fejlesz-
toterek kialakitasa.
A digitalis eszkdzpark fejlesztése terén elérelépést jelentett a ,,Digitalis oktatdshoz valé egyenl6 hoz-
zaférés” projekt keretében kapott notebookok €s fejhallgatok hasznalatba vétele, valamint a router-
csere. Ugyanakkor tobb interaktiv tabla elavultsaga, a digitalis tollak meghibasodasa és a hangtech-
nikai problémak jelzik, hogy a digitalis infrastruktira folyamatos karbantartasa és korszertisitése is
sziikséges.
Az iskola udvara rendelkezik sportpalyaval és jatszoudvarral, azonban ezek allapota szintén felajitast
igényel. A kerités rossz allapota, a téredezett aszfaltburkolat és a salakboritas hidnya mind olyan
tényezOk, amelyek a tanulok biztonsagat és a szabadtéri tevékenységek mindségét befolyasoljak. A
jovbben kiemelt cél az udvar fejlesztése, valamint az iskolakert program hosszi tavu, fenntarthat6
megvaldsitasa.
A fentiek alapjan egyértelmii, hogy az intézmény targyi feltételeinek fejlesztése komplex, tobb titem-
ben megvaldsithato beruhazast igényel, amelyre jelenleg csak pélyazati forrdsok bevonasaval nyilhat
redlis lehetdség. A feldjitds nem csupan esztétikai vagy kényelmi kérdés: alapvetd feltétele annak,
hogy az iskola hosszu tavon is képes legyen magas szinvonalu, inkluziv, gyermekkdzponti nevelo-
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oktaté munkat végezni. A specialis fejlesztoterek kialakitdsa, az épiilet energetikai korszerisitése €s
a digitalis infrastruktira megjitasa mind olyan fejlesztési iranyok, amelyek nélkiil az intézmény nem
tudja maradéktalanul biztositani a tanulok sokszinti sziikségleteinek megfeleld kornyezetet.
A targyi feltételek jelenleg biztositjak az alapveté mikodést, azonban a jovObeni szakmai fejlodes,
az inkluziv nevelés és a tanuldi igények magas szintii kiszolgalasa érdekében elkeriilhetetlen az épiilet

atfogo felujitasa és korszerlsitése.

2.3. Személyi feltételek
Tagintézményi adatok, datum: 2025. 09. 01.
Tanulocsoportok szima: 8 (1. — 8. osztily)

Tanuloi létszam: 92 f6

Intézményvezetés

Vezetdi statusz Nev

Igazgatd Orosz Laszld

Tagintézmény-igazgato Kiss Gabriella ]

Oroshazi Vérdsmarty Mihaly Altalanos Iskola
Rakoczitelept Tagintézménye

Pedagégus fizikai létszam 15 fo
ebbdl teljes allasu 12 £6
ebbdl részmunkaidbs 316
ebbdl hatarozott id6s 116
ebbdl hatarozatlan idés 15 16
ebbdl tartos tavollét GYES 0 o

Attanité o 5 fé

Oraadé 3 16

Ures 4llashely o 116

Betoltetlen szak rajz, ének, matematika, angol tanar

Pedagégus munkat segitok 7 16
ebbdl hatarozott id0s - 016
ebbdl hatarozatlan idds _ 716
ebbdl tartos tavollét 016

Munkakorok: iskolatitkar, gy6gypedagogiai asszisztens,

pedagdgiai asszisztens
| Technikai fizikai dolgozok létszama 316

ebbdl teljes allasu 316
¢bbdl részmunkaidds 016
ebbol hatdrozott idos B -
ebb6l hatdrozatlan idés B ] 316

Munkakorok: takarito, takarit6-udvaros

Kozfoglalkoztatott 216 -
ebbdl hatarozott idds 216 -
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Munkakoér: egyéb mashova nem sorolhat6 egyszerii
szolgaltatasi és szallitasi foglalkozasu €s portas

Pedagogus fokozat
Gyakornok 116
Pedagogus 1. 6 6
Pedagogus I1. 7 £6
Mesterpedagdgus 116
Kutat6tanar -

Mss intézménybdl attanit

pszicholégus 4 Vorosmarty M. Székhely
matematika 7 Czina S. tagintézmény

SNI fejlesztés 3 Vorosmarty M. Székhely
napkozi 11 Vorosmarty M. Székhely
vizudlis kultara, technika 7 Vorosmarty M. Székhely

Mas intézménybe attanit

logopédia 110-5 VM. Sékhely 1(’), CzS. tagint.
fizika 45 VM. Székhely

Oraadok

angol ' ' IE
digitalis kultara 4
matematika, okt.fel. 8

Gyogypedagogus, fejlesztépedagogus 4 fo

BTMN fejlesztés
SNI/BTMN logopédia

SNI habilitacié/rehabilitacid
SNI habilitacid/rehabilitacio
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Autoném szervezetek képvisel6i

Iskolaszék: 1 f6

Diakénkormanyzat munkajat segitd pedagogus: 16
Pszicholégus

Gyermek- és ifjusagvédelmi felelosi feladatok ellatasa

Munkaké6z6sség

Tantestiilet életkor szerinti megoszlisa

Tantestuiet életkor szerinti megoszlasa

60+ éves

20-29 éves

80%
50-59 éves
R.0%

30-39 éves 80X

R2.0%

40-49 éves

A tantestiilet életkor szerinti 8sszetétele az elmult években jelent6s valtozdson ment keresztiil, amely

jol tiikrézi az intézmény személyi allomanyéanak dinamikéjat és a pedagoguspélya orszagos tenden-

ciait. A korcsoportok megoszlasa alapjan elmondhatd, hogy tovabbra is tobb generacié képviselteti

magat az intézményben, ugyanakkor a korabbi évekhez képest eltolodas figyelheté meg az idésebb

korosztaly irAnyaba. A 4049 és 50-59 éves pedagogusok ardnya tovabbra is meghatérozo, ami stabil

szakmai tapasztalatot és érettséget biztosit az intézmény szamdra. Ugyanakkor a fiatalabb, 20-39 éves

korosztaly aranya tovabb csokkent, ami egyértelmiien jelzi, hogy az utanpotlds biztositdsa €s a fiatal

pedagdgusok bevonzasa az egyik legfontosabb stratégiai feladat.
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A tantestiiletben az elmult négy évben jelentds fluktuacio volt tapasztalhat6. Tobb pedagogus tavozott
intézményiinkbol kiilonb6z6 okok miatt: volt, aki kdzel harminc év utdn a palyaelhagyas mellett don-
tott, masok csaladalapités, koltézés vagy mas telepiilésre térténd atjaras nehézségei miatt valtottak
munkahelyet. A személyi valtozasok mellett tartds betegallomany is el6fordult, amely hosszabb he-
lyettesitési idoszakokat eredményezett. Mindez megnehezitette a tantestiilet stabilitdsanak fenntarta-
sat, az egységes pedagogiai gyakorlat kialakitasat és a kozosségi kohézid erdsitését.
A szakos ellatottsag tekintetében tovabbra is tobb hianyteriilet jelent kihivast, kiilondsen a technika,
ének-zene, vizualis kultara, digitalis kultira és matematika, idegen nyelv tantargyak esetében. Ezeket
a hidnyokat jelenleg 6raad6 pedagégusokkal és mas intézményekb6l atjaro kollégakkal pétoljuk, ami
ugyan biztositja a tanordk megtartasat, de hosszl tavon nem jelent fenntarthaté megoldast. Az o6ra-
adok magas aranya gyengiti a tantestiilet kozosségi egységét, és neheziti az egységes pedagdgiai cé-
lok megvalositasat. Ezért kiemelten fontos, hogy intézménytink vonzé legyen a fiatal, megfelel6 ké-
pesitéssel rendelkez6 pedagogusok szamara, €s olyan munkakornyezetet biztositson, amely tamogatja
a hosszn tavu elkotelezodést.
A tantestiilet munkajat munkakdzosségek segitik, amelyet munkakozosség-vezetdk iranyitanak az
éves munkaterv alapjan. A munkakozosség-vezetdk aktiv szakmai tdmogatoi az intézmény vezetésé-
nek, elésegitve a pedagogusok kozotti egylittmiikodést €s a modszertani megujulést.
Intézményiinkben jelen van szakos gyogypedagogus, fejleszté pedagdgus €s iskolapszichologus is,
akik biztositjak, hogy a tanulok szamara helyben elérhet6 legyen a sziikséges fejlesztés és tamogatas.
Az iskolatitkar munkgja kiemelten fontos a hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzeti, sa-
jatos nevelési igényt, veszélyeztetett és igazolatlanul hianyzo tanuldk tigyintézésében €s nyilvantar-
tasaban. A pedagdgiai asszisztensek jelenléte nélkiilozhetetlen az integralt oktatasban részt vevé ta-
nuldsban akadalyozott és autizmussal €16 gyermekek tdmogatasahoz.
Az intézményben szocialis segitd munkatars is dolgozik, aki sziikségletfelmérés alapjan meghatéro-
zott napokon lat el feladatokat. A technikai dolgozok — koztiik a kozfoglalkoztatottak — munkéja szin-
tén alapvetd fontossagh a mindennapi miikodés zavartalansagahoz.
Osszességében elmondhaté, hogy a tantestiilet jelenlegi Osszetétele stabil szakmai alapot biztosit,
ugyanakkor a jovo szempontjabol elengedhetetlen a tudatos utdnpdtlas-tervezés, a fiatal pedagégusok
bevonzasa és megtartasa, valamint a kozosségi kohézio tovabbi erdsitése. Bizom benne, hogy a je-
lenlegi egyiittmiik6d6 1égkor és munkakultira tovabbra is fennmarad, és biztos alapot nyujt intézmé-

nyiink folyamatos szakmai fejlodéséhez.
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A tantestiilet egyiittmiikddési profiljanak elemzése (online Belbin-médszer alapjan)
2026.

A tantestulet egyutimkodési profilja ~ Belbin szerepek alapjan (13 {6)

Elemz6 hifnya (EL)  ©

Foriasteltaro hidnya (FO) - 2
T
0 2 4 [ g

Stabiliths és megbizhadsag (VA+SE)

13

Pedagoousok szama

Elemzési dsszefoglalo
Kategoria Erték Jellemzés
Csapatkohézid 9 Er6s szocialis halo, jo egyiittmiikodés.
Stabilitas (VA+SE) | 8 Megbizhato végrehajtas, erds alapok.
Precizitas (ME) 4 Megfeleld figyelem a részletekre.

Kritikus az innovacié és az elemzés szempontjabdl az
Elemzé hianya és a Otletgyart6 és Forrasfeltaro hia-
nya. Az innovacios készség ¢és a kiils6 kapcsolatrend-
szer erdsitésre szorulhat.

Hianyteriiletek 0-2

Tagintézményiink nevelotestiiletébdl 13 f6 onkéntesen kitoltotte a Belbin-féle csoportszerep-kérdé-
ivet, amely a csapatmunkaban betoltott természetes szerepeket vizsgélja. A Belbin-modell nem sze-
mélyiségteszt, hanem olyan diagnosztikai eszkoz, amely feltarja, hogy a munkacsoport tagjai milyen
modon jarulnak hozza a k6zos célok megvalositasdhoz. A mddszer kilenc szerepet kiilsnboztet meg,
amelyek harom nagy csoportba sorolhatdk: cselekvd, gondolkodo €s tarsas szerepek. A teszt eredmé-
nyei segitik a vezetést abban, hogy a pedagogusok erdsségeire épitve szervezze a feladatokat, €s tu-

datosan alakitsa a tantestiilet egylittmiikodési kultarajat.
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A 13 eredmény alapjan egyértelmiien kirajzolodik a tantestiilet egytittmiikddési mintazata. A kitolték

dominans és masodlagos szerepeit az alabbi dsszesités mutatja:

A domindns szerepek megoszlasa (1. helyen szerepld szerepek)
A 13 fébol:

o VA — Villalatépité / Szervezé: 6 6

e CS — Csapatjatékos: 4 6

e SE - Szervezo: 2 16

» ME — Megvalésito: 1 fo
A dominéns szerepek alapjan a tantestiiletre a stabilitas, a megbizhatdsag €s a kovetkezetes feladat-
végzés jellemzé. A Vallalatépitd és Szervezo szerepek magas aranya azt mutatja, hogy a pedagogusok
tobbsége jol miikodik strukturdlt kornyezetben, képes a rend fenntartasara, és erés kotelességtudattal
végzi munkajat. A Csapatjatékos szerep szintén jelentds ardnyban jelenik meg, ami a tantestiilet
egyiittmiikodd, tAmogatd, konfliktuskezelésben erds mikodését jelzi.
A masodlagos szerepek megoszlasa (2. helyen szereplé szerepek)
A masodlagos szerepek eloszlasa a kovetkezo:

o CS - Csapatjatékos: S o

e ME - Megvalésito: 3 £6

¢ FO - Forrasfeltaro: 2 fo

o  OT - Otletgyirto: 2 f6

¢« HE — Helyzetértékelo: 1 o
A masodlagos szerepek azt mutatjak, hogy a tantestiiletben a timogato, egyiittmiikodé szerepek mel-
lett jelen vannak a preciz, hibatlan munkara torekvé megvalésitok is. A kreativ és kapcsolatteremto
szerepek azonban alacsony aranyban jelennek meg, ami a jovoben fejlesztési iranyt jeldl ki.
Vezetoi kovetkeztetések és fejlesztési iranyok
A Belbin-teszt eredményei alapjan a tantestiilet erdssége a stabilitds, a megbizhat6sag, a csapatmunka
és a kovetkezetes feladatvégzés. Ezek olyan értékek, amelyekre biztonsdggal lehet épiteni az intéz-
mény mindennapi miikodését.
Ugyanakkor a kreativ és innovativ szerepek alacsony aranya azt jelzi, hogy a jovében tudatosan sziik-
séges tamogatni:

e az innovaciot,

o akreativ pedagogiai modszerek bevezetését,

e akiilsd szakmai kapcsolatok bévitését,

s apalyazati és partnerségi egylittmitkodések erdsitését.
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2.4, Iskolank tanuléi
Iskolainkban a tanul6i 1étszam a beiratkozott és kiiratkozott tanulok mozgésanak ardnyaban folyama-
tosan valtozik. Lathato, hogy a tanuldink szaméban az elmult években folyamatos csékkenés mutat-
kozik. A tagiskolaban az alsé tagozatos munkak$zdsség évrol évre nagyon sok energiat fordit arra,
hogy a kormnyékiinkon €16 leendd elsds gyermekekkel és sziileikkel megismertessék az iskolainkban
foly6 munkat. Magas szinvonald, tartalmas ¢és rendszeres programokkal késziiliink, mégis a korze-
tiinkbe tartozé gyermekek sziilei a kornyékiinkén mitkodé harom egyhazi iskola valamelyikét va-
lasztjak. Az 6voda 3 azonos életkorn gyerekek csoportjaval mitkodik. Minden évben megallapodast
kétiink a ,,Kézen-fogva” programba foglalva, melynek célja, hogy az évodas gyermekek ismerjék
meg az iskolat és tanité néniket. Célunk, hogy véltozatos feladatokkal kedvet ébressziink az iskola-
hoz. Tavasszal és 6sszel tartunk nyilt napokat, iskolai programokat, amire hivjuk vérosi szinten az
ovodas gyerekeket és sziileiket.
A j6l miik6d6 oviprogramunk ellenére a sziil6k nagyrésze a belvarosi iskoldkat részesiti elénybe, ahol
tanul6i valogatasra €s tanuloi felvételre is talalhatunk példat. A csokkend gyermeklétszam mellett ez
is befolyasolja beiskolazasi adatunkat. Iskoldinkra jellemz6 a tanul6i fluktuacio.
Alsé tagozaton egész napos bent tartézkodas keretében folyik a nevelés-oktatds. Egész napos iskolai
nevelésiinket és oktatasunkat a kdtelezo tandrai és egyéb foglalkozasokat a délelétti és délutani id6-
szakra egyenletesen szétosztva, egymast valtva, a tanulok aranyos terhelését figyelembe véve igye-
keztiink megszervezni. Az fels6s tanulok egy 6sszevont tanuldszoban készithetik el hazi feladataikat.
Osszevont tanitasi 6rak: 1.-2.d, 3.-4.d etika, 1.-2.d és 7.-8.d testnevelés

Osszevont napkézi felsében.

2.4.1. Elsé osztalyba beiratkozott tanulék szima:

Tanév Valés beiratkozé 1étszam (f6)Szamitott 1étszam (‘f('T)
2021/2022. | 12 16
2022/2023. 13 - 9

20232024, | 9 o 13
2024/2025. 13 19
| 20252026, " 8 14
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A Kis 1étszamu osztalyok stratégiai jelentésége az intézmény tanuléi dsszetételének tiikrében

Az intézmény tanuldi létszama az elmult években a telepiilés demografiai folyamataival 6sszhangban
csokkeno tendenciat mutat. A lakossdg szamanak mérséklédése, a csaladok mobilitasa, valamint a
sziilok iskolavalasztasi dontéseit befolyasolo tarsadalmi €s gazdasagi tényezok egyarant hatassal van-
nak a beiratkozasi adatok alakuldsara. Mindez ugyanakkor nem kizarélag kihivast jelent, hanem olyan
sajatos miikodési keretet is teremt, amely az intézmény tanuldi sszetételéhez és pedagdgiai profilja-

hoz jdl illeszkedik.

A Rékoczitelepi Tagintézmény tanuloi osszetétele orszagos 6sszehasonlitasban 1s kiemelkedden he-
terogén. A statisztikai adatok alapjan a tanuldk jelentds része hatranyos vagy halmozottan hatranyos
helyzetli (2021-2025 kozott 25-40% HH, 33—41% HHH), rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény-
ben részesiil (35-65%), illetve sajatos nevelési igényl (SNI arany tobb évben meghaladja az 50%-
ot). A tanulasban akadalyozott és BTMN-es tanuldk aranya szintén magas (8—27%). A telepiilés HEP-
je alapjan az intézménybe minden tanévben érkeznek tanuldk a varos szegregalt lakéteriileteirdl, bi-
zonyos évfolyamokon a beiratkozok 40—60%-a ilyen kornyezetbol érkezik. A 2023/2024-es tanévben
a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranya elérte a 46,7%-ot, ami jol mutatja a tanuldi 6ssze-
tételbdl fakado pedagdgiai kihivésokat.

Ezek a mutatok egyértelmiien jelzik, hogy az intézményben folyd pedagdgiai munka alapvetd eleme
a differencialt tanulasszervezés, az egyéni fejlesztés és a személyre szabott tamogatas. A tanulok
jelentds része olyan sajatos nevelési igényekkel, tanulasi nehézségekkel vagy szociélis hatranyokkal
érkezik, amelyek csak kis 1étszamu, tamogaté tanulasi kornyezetben kezelhet6k hatékonyan. A kis
1étszam1 osztalyok milkddése ezért nem csupan a demografiai helyzet kovetkezménye, hanem az
intézmény pedagogiai profiljahoz illeszkedd, szakmailag indokolt mitkddési forma.

A kisebb osztalylétszam lehetdvé teszi, hogy a pedagdgusok a tanulék egyéni sziikségleteire, fejlett-
ségi szintjére és sajatos nevelési igényeire nagyobb figyelmet forditsanak. A tanul6k szaméara bizton-
sagosabb, atlathatobb és kevésbé terheld tanulasi kdrnyezet jon létre, amely killondsen fontos az au-
tizmus spektrumzavarral €16, szorongésra hajlamos vagy tanuldsi nehézségekkel kiizd6é gyermekek
esetében. A kis 1étszamu osztalyokban konnyebben megvaldsithato a fejlesztopedagogiai modszerek
alkalmazasa, a tanuldk folyamatos nyomon kévetése, valamint a tanuldsi motivaci6 fenntartasa. A
dokumentumban szereplé adatok is alatamasztjdk ezt: a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok
szama évfolyamonként 2-9 f6 kézott mozog, ami kis 1étszamu osztalyokban sokkal hatékonyabban

kezelhetd.
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A Kis 1étszamu osztalyok miikodése hozzajarul a lemorzsolodas megel6zéséhez is. A 2023/2024-es
tanévben a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok ardnya intézményi szinten 46,7% volt, ami je-
lent6s pedagdgiai kihivast jelzett. A 2025/2026-os tanév 1. félévére azonban javulas mutatkozott: a
teljes intézményben a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok ardnya 9,89%-ra csokkent. A javulds
mogott egyértelmiien kimutathat6 a pedagdgiai hozzaadott érték. Az intézmény a 2025/2026-0s tan-
évben kovetkezetesen €s egységes szemlélettel alkalmazta a Komplex Instrukciés Programot (KIP),
amely a heterogén tanuloi csoportok egyiittmilkodését, a tanuldi aktivitds novelését €s a hatranyos
helyzetli tanulok bevondsat tamogatta. A tanév soran tobb mint 250 dokumentalt tanoran alkalmaztak
a pedag6gusok a KIP-modszertant, amely jelentdsen hozzajarult a tanulasi motivacié erdsités¢hez, a
tanulok 6nbizalmanak ndveléséhez és a tanulési kudarcok csokkentéséhez. A modszer alkalmazésa
kiilonosen a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok esetében bizonyult hatékonynak, mivel a cso-
portmunkara épiilé tanuldsszervezés lehetové tette, hogy minden tanul6 értékteremté szerepet kapjon,
és aktivan részt vegyen a tanulasi folyamatban.

A hozzéadott pedagogiai érték abban is megmutatkozik, hogy a pedagégusok a tanév sordn tudatosan
olyan tanulasszervezési és értékelési eljarasokat alkalmaztak, amelyek csokkentették a tanuldsi lema-
radasok halmozodasat, és erositették a tanulok iskolai k6tddését. A heterogén csoportokban végzett
munka, a szerepkorokre épiild egyiittmiikodés, a differencialt feladatkiosztés és a folyamatos forma-
tiv értékelés mind hozzajarultak ahhoz, hogy a tanulok nagyobb aranyban teljesitsék a minimumko-
vetelményeket, és csokkenjen a lemorzsolodasi kockazat.

A lemorzsolddasi mutatok javulasa tehat nem csupén statisztikai valtozéds, hanem az intézményben
foly6é pedagogiai munka mindségének visszaigazolasa. A kis 1étszamu osztalyok, a személyre szabott
fejlesztés, a gyermekvédelmi egyiittmiikdések és a KIP-modszertan egylittesen olyan hozzaadott
pedagogiai értéket teremtenek, amely kézzelfoghatéan hozzajarul a tanuldi sikeresség noveléséhez €s
a lemorzsolddas csokkentéséhez. A tanulok heterogén osszetétele, a magas SNI-arany, valamint a
szocialis hatranyok jelenléte olyan krnyezetet teremt, ahol a személyre szabott oktatas és fejlesztés
nemcsak elény, hanem sziikségszeriiség. A kis 16tszam lehetdvé teszi, hogy az intézmény a gyerme-
kek szamara valoban befogado, timogaté és fejleszté kornyezetet biztositson, amely eldsegiti a tanu-

16i sikerességet, cs6kkenti a lemorzsolodas kockazatat, és er6siti az iskola kozosségmegtarto erejét.

A j6vében az intézmény célja, hogy a kis 1étszamu osztélyok adta pedagégiai eldnyoket tudatosan
épitse be a fejlesztési stratégidba. A differencialt oktatas, a fejleszt6pedagogiai kapacitds bovitése, a
gyermekvédelmi és szakszolgalati egyiittmiikdések erdsitése, valamint a tanuldk szocidlis és érzelmi

tamogatasa mind olyan teriiletek, amelyekben a kis 1étszamu osztalyok jelentds hozzaadott értéket
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képviselnek. A cél egy olyan befogadd, gyermekkdzpont intézményi mikodés fenntartasa és to-

vabbfejlesztése, amely a tanulék sokféleségére nem problémaként, hanem pedagdgiai lehetéségként

tekint.
2.4.2. A tanuléi létszam valtozisa
tanuléi létszam
Tanév 2021/2022 2022/2023 202372024 2024/2025
2022. janius 15. 2023. junius 16. 2024. junius 21. 2025. junius 20,
évfolyam fizikai szamitott | fizikai szamitott | fizikai szamitott | fizikai szamitott
létszédm/ | 1étszam 1ét- létszam | 1étszam/ | létszam | 1étszdm/ | létszam
f6 szam/fo o £6
1d 11 14 16 23 13 19 10 15
24 |14 21 9 12 12 17 11 16
3d 9 13 14 22 17 24 14 21
4.d 10 15 6 10 14 25 14 19
5.d 12 18 14 20 11 17 11 21
6.d 14 23 10 15 12 19 12 19
7.d 11 14 14 24 13 20 8 |14
8.d 10 12 10 11 13 22 7 10
Osszesen: | 91 120 93 137 105 163 87 135
Létszamvaltozas intézményszinti
Tanéy 'lianu'l()i I:Ir'kez_(’ik T:i’voz()k '::‘:Szakvfﬂ:gff: A-l‘fi}?y ,érk'ezﬁk/t'a- Aré’l}y ,tév?zék/tg-
létszam szama  [szama l6k) nuldi létszam (%) nuloi létszam (%)
2021./2022., 91 6 2 +4 6,59% 2,20%
2022./2023., 93 7 9 -2 7,53% 9,68%
2023./2024.| 105 48 24 +24 45,71% 22,86%
2024./2025., 87 6 25 -19 6,90% 28,74%

Az elmilt négy tanév tanuldi Iétszamadatai alapjan jol 1athatd, hogy intézményiink tanul6létszama

jelentos ingadozasokat mutat. A fizikai és szamitott 1étszamok koz6tti kiilonbségek azt jelzik, hogy a

tanulok be- és kilépése folyamatosan valtozik, ami kozvetlen hatdssal van az osztdlyok méretére,

Osszetételére és a pedagogiai munka szervezésére. A 2021/2022-es tanév 91 {6s 1étszama 2022/2023-
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ra 93 fore emelkedett, majd 2023/2024-ben 105 fére nétt, ami kiugréan magas érkezd tanuloi lét-
szamnak (48 £6) volt koszonhetd. A 2024/2025-6s tanévben azonban a tanuloi 1étszam 87 fére csok-
kent, ami a magas tavozoi 1étszam (25 16) kovetkezménye.
A 2023/2024-es tanév kiilondsen intenziv fluktuaciot mutatott: a 48 érkezd €s 24 tavozo tanuld olyan
mértékil mozgast eredményezett, amely jelentésen megnehezitette az osztalyok stabil szervezését, a
pedagégusok terhelésének kiszamithatosagat és a tanuldi kozosségek kohézidjanak fenntartasat. A
kovetkezd tanévben a tdvozok szdma tovabbra is magas maradt (25 £6), mikdzben az érkezok szama
minddssze 6 £6 volt, ami a tanuloi 1étszdm csokkenéséhez vezetett.
A tanuléi fluktuacié mogott tobb tényezd huzodik meg: a telepiilés demografiai csokkenése, a csala-
dok mobilitasa, a szocidlis helyzetbol fakado koltozések, valamint a sziilok iskolavalasztasi preferen-
cidinak valtozéasa. Intézményiink tanuléi osszetétele — a magas HH/HHH, RGYK, SNI és BTMN
aranyokkal — 6nmagaban is nagyfoki érzékenységet mutat a tarsadalmi véltozasokra, igy a létszam-
mozgasok hatasa fokozottan jelentkezik.
Mindezek alapjan az egyik legfontosabb vezet6i feladat a jovoben a tanuloi Iétszam stabilizalasa ér-
dekében egy olyan beiskolazasi stratégia kialakitasa, amely figyelembe veszi a helyi sajatossagokat,
a demografiai folyamatokat és a sziili elvarasokat. A stratégia része a kémyez6 intézményekkel vald
versenyképesség folyamatos elemzése, valamint olyan innovativ és vonzo programok kidolgozésa,
amelyek erdsitik az intézmény hirnevét és vonzerejét a csaladok korében.
A tanuloi 16tszam stabilizalasahoz elengedhetetlen a sziil6kkel vald aktiv, rendszeres kommunikécio,
a kozOsségépitd programok szervezése, valamint az intézmény értékeinek €s eredményeinek tudatos
bemutatdsa. A marketingkommunikacié fejlesztése — kiilondsen a honlap, a koz6sségi média €s a
nyilt napok szerepének erdsitése — hozzajaruthat ahhoz, hogy az iskola kinalata szélesebb korben
valjon ismertté.
A tanuléi 1étszam ingadozasa ugyanakkor nem csupan kihivast jelent, hanem lehetdséget is teremt
arra, hogy az intézmény a kis létszamu osztalyok adta pedagoégiai elényoket tudatosan épitse be a
miikodésébe. A heterogén tanuldi dsszetétel, a magas SNI-ardny és a szocialis hatranyok jelenléte
olyan kémyezetet teremt, ahol a személyre szabott oktatas, a differencialt tanulasszervezés és a fej-

lesztépedagogiai tamogatas kis 1étszam mellett valosithaté meg a leghatékonyabban.
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2.4.3. A halmozottan hatranyos helyzetii tanulék

Hatranyos helyzetii (HH-s), halmozottan hatranyos helyzetii (HHH-s) tanulok szama

Tanév 2021/2022 20222023 2023/2024 2024/2025
2022. junius 135, 2023, janius 16. 2024, junius 21. 2025. junius 20.

évfolyam HH HHH | HH HHH | HH HHH | HH HHH

1.d 0 6 4 6 0 4 2 3

2.d 3 6 4 2 1 4 4 3

3d 1 5 4 3 3 4 2 3

4.d 3 4 0 4 1 7 |3 5

5.d 1 8 |5 3 ] 7 1 6

6.d 2 4 1 7 4 4 4 3

7d 2 4 1 4 3 5 3 3

8.d 2 1 1 2 2 4 1 |3

Osszesen: | 14 38 20 31 15 39 20 29

A tanuléi sszetétel vizsgalata alapjan intézményiinkben az elmult négy évben tartésan magas maradt
a hatranyos helyzetli (HH) és halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) tanuldk ardnya. A statisztikai
adatok szerint a HHH tanulok szama minden vizsgélt tanévben 29 és 39 f6 kozott mozgott, ami az
intézmény teljes tanuldlétszamahoz viszonyitva kiemelkedéen magas ardnyt jelent. A HH tanuldk
szdma szintén jelentds ingadozast mutatott (14-20 £6), ami a tanuldi mobilitds, a csaladok szocidlis
helyzetének valtozasa és a telepiilés demografiai folyamatai miatt alakult igy.

A tanulok csaladi hattere rendkiviil heterogén, és ez a sokféleség eroteljesen befolyésolja az iskolai
teljesitményt. A hatranyos helyzet, a szegénység, a sziilok alacsony iskolazottsaga, a munkanélkiili-
ség, az ingerszegény otthoni kdrnyezet, valamint a tobbgyermekes vagy egysziilds csaladok ardnya
mind olyan tényezdk, amelyek kozvetleniil hatnak a tanulok tanuldsi motivacidjara, szocidlis készsé-
geire és iskolai elémenetelére. A dokumentalt adatok alapjan a devidns magatartasformak megjele-
nése is gyakoribb, ami tovabb néveli a pedagogiai kihivasokat.

Az elmilt négy év adatai egyértelmlien mutatjak, hogy a halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk
tAmogatasa intézményiinkben nem csupan feladat, hanem meghatérozo6 szakmai felelosség. A HHH
tanulok magas ardnya szoros Osszefiiggést mutat a tanulasi nehézségek, a lemorzsolodasi kockézat és
a szocialis problémak el6fordulasaval, ezért a célzott fejlesztd és tamogatoé programok szerepe Ki-

emelten fontos. A hatranyos helyzetii tanulok eredményes tamogatdsa csak komplex, személyre sza-
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bott pedagdgiai stratégiaval valosithatdo meg, amely magaban foglalja a differencilt oktatast, a fej-

lesztépedagdgusok és pszichologusok bevonasat, a gyermekvédelmi jelzérendszerrel valo szoros

egyiittmiikodést, valamint a csaladokkal valé rendszeres kapcsolattartast.

A tanuléi adatok azt is jelzik, hogy a magas HHH-arany ellenére a tanulok iskolai eldmenetelében

tobb teriileten is javulas mutatkozik, amely a pedagogusok tudatos, kdvetkezetes és szakmailag meg-

alapozott munk4janak eredménye. A személyre szabott fejlesztés, a Komplex Instrukciés Program

alkalmazasa, a szocilis timogatasok biztositasa és a gyermekvédelmi egytittmiikodések mind hoz-

zédjarulnak ahhoz, hogy a tanulok nagyobb aranyban teljesitsék a minimumkovetelményeket, €s csok-

kenjen a lemorzsol6das kockazata.

Vezetoként kiemelt célom a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk szamadra biztositott
fejlesztd és segitd programok tovabbi bévitése, a pedagogusok folyamatos szakmai tovabbképzese
ezen a teriileten, valamint a partneri kapcsolatok erositése a csaladsegité és szocialis szolgaltato in-
tézményekkel. Meggy6zddésem, hogy csak igy biztosithaté a tanulok sikeres iskolai elomenetele,

tarsadalmi integracioja és az intézmény befogadd, gyermekkdzponti miikodésének fenntartasa.

2.4.4. Védelembe vett, BTMN, SNI tanulék

Védelembe vett, BITMN, SNI1 tanulék szama
Tanév 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
szeptember | 2022, jinius 135. 2023. junius 6. 2024, junius 21. 2025. junius 20.
évfolyam | vodelembe | gy | snp | vedelembe | gy | s Yedelemeb | BTMN | sNI Vedelembe | prvN | SNI
1.d 1 4 3 1 5 7 1 1 6 2 3 5
2.d 0 0 | 6 1 5 3 1 3 5 2 1 5
3d ) 0 5 3 2 1 7 7 4 7 2 2 7
4.d 1 1 5 0 1 3 3 2 |8 4 4 5
5.d 3 4 |6 2 4 |6 2 o |5 1 | 2 |8
| 6.d 2 4 9 1 2 5 2 2 71 1 3 6
| 7.d 1 2 3 1 3 |10 3 2 7 0 1 6
| 8.d 0 3 /2] 0 3 |1 1 3 [9] 2 1|3
Osszesen: | 8 | 23 |37| 8 | 24 [42] 20 | 17 [50| 14 | 17 |45

Az elmult négy év adatai alapjan a sajatos nevelési igény(i (SNI), a beilleszkedési, tanuldsi €s maga-
tartasi nehézséggel kiizdé (BTMN) tanulok, valamint a védelembe vett gyermekek 1étszama folya-
matosan valtozott, ami komplex pedagogiai és gyermekvédelmi feladatokat r6 az intézményre. A
védelembe vett tanulok szama enyhe névekedést mutat, ami arra utal, hogy egyre tobb gyermek keriil
veszélyeztetett helyzetbe, és fokozott gyermekvédelmi figyelmet, valamint szoros szakmai egylitt-

mitkodést igényel a jelzérendszer tagjaival. A BTMN tanulok szamanak ingadozésa azt jelzi, hogy a
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beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségek tovabbra is jelentds aranyban vannak jelen az in-
tézményben. Bar a szamok évr6l évre valtoznak, a tendencia azt mutatja, hogy a tanulok egy része
tartosan fejlesztést igényel. Ez folyamatos szakember-ellatottsagot, fejlesztdpedagogiai jelenlétet és
differencialt tanuldsszervezest tesz sziikségessé.

A sajatos nevelési igényil tanulok létszama az elmult években szintén emelkedett: a 2021/2022-es
tanév 37 f6jér6l 2024/2025-re 45 fore nétt. Ez a névekedés killondsen nagy feleldsséget 1o az intéz-
ményre, hiszen az SNI tanulok szamdra egyéni fejlesztési tervek készitése, specialis modszerek al-
kalmazasa és folyamatos szakmai tdmogatas sziikséges. A tendencia egyértelmien jelzi az inkluziv
pedagégiai gyakorlat erdsitésének szlikségességét, valamint a fejleszt6 szakemberek és pedagdgusok
szakmai kompetencidinak folyamatos fejlesztését.

A fenti adatok alapjan vezetdi szempontbdl kiemelt feladat a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési
igényli és kiilonbozd nehézségekkel kiizdd tanulok személyre szabott timogatésa. Ennek része a fej-
leszté szakemberek és pedagdgusok rendszeres tovabbképzése, a gyermekvédelmi €s szocialis szol-
galtatokkal vald szoros egylittmiik6dés, valamint a tanulok fejlédésének folyamatos nyomon kéve-
tése és dokumentaldsa. Csak igy biztosithatd, hogy minden tanul6 megkapja a szamara sziikséges
tdmogatast, €s az intézmény tovabbra is képes legyen a befogadd, tAmogato és biztonsagos tanulasi

kornyezet fenntartasara.

2.4.5. Az iskola tanulmanyi, magatartas, szorgalom atlaga

Tanul- Maga- Lemorzsolédassal veszé- Lemorzsolodassal veszé-
" e ., |[Szorga- Al | Ly
Tanév manyi tartas lom 4tla lveztetett tanulék szama lvezteteft tanulok szama -
atlag  jatlag E_1. félev IL félév
2021/2022 3,64 3,54 3,25 .| 12 16 516
2022/2023 3,59 3,39 3,15 l 12 16 516
2023/2024 3,15 3,27 3,18 | 2116 22 6
2024/2025 3,74 3,48 3,45 | 12 16 12 6

Az elmult négy tanév adatai alapjan az intézn.iény tanulmanyi atlaga, valamint a magatartas ¢és szor-
galom atlaga ingadoz6 tendenciat mutat. A tanulmanyi atlag 3,15 és 3,74 kozott valtozott, ami jol
jelzi, hogy a tanuldi 6sszetétel és a tanuloi fluktudcio jelentds hatést gyakorol az eredményességre. A
magatartas- és szorgalomatlagok szintén hullamzo6 képet mutatnak, ami 6sszefiigg a tanulok érkezé-
sének €s tavozasanak gyakorisagaval, valamint a tanuloi kozosségek folyamatos atrendezédésével.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szdma a 2023/2024-es tanévben kiugréan magas volt: az
elsé félévben 21 16, a masodik félévben 22 {6 tartozott ebbe a kategoriaba. Ez a tanév egyértelmiien
a legnagyobb kockazatot jelentette az elmult idészakban. A kovetkezd tanévben a veszélyeztetett ta-
nuldk szama 12 fére csokkent, ami kedvez6bb tendencia, ugyanakkor tovabbra is fokozott figyelmet

igényel.
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Az intézményben tapasztalhaté jelentds tanuldi fluktuacié — amely egyes tanévekben akar 25-45
tanuld érkezését vagy tavozasat is jelentheti — alapvetéen meghatdrozza a pedagogiai munka fel-
tételeit és eredményességét. A magas rotacio azt jelenti, hogy a tanulok akér egyharmada vagy fele
évente kicserélédik, ami megneheziti a folyamatos, egységes nevelési és oktatasi folyamat fenntarta-
sat. A gyakori tanuléi mozgas miatt a beérkez6 tanulok eldzetes tudésa, szocialis készségei és tanuldsi
szokasai rendkiviil eltérdek, ami torzithatja a tanulmanyi atlagokat és a lemorzsolodasi mutatokat is.
Fontos kiemelni, hogy az intézmény és pedagogusai nem feleldsek a fluktuaciobol fakadé nehézsé-
gekért vagy az eredmények ingadozasaért. A tanuldk jelentés része nem az intézményben szerezte
meg az el6z6 évek tudasat, igy a hozott tudasbeli kiilsnbségek természetes moédon befolyésoljak az
eredményességi mutatokat. A magas fluktudcié nemesak a tanulményi teljesitményre, hanem a ma-
gatartasra és a szorgalomra is kedvezétleniil hat: a folyamatos valtozas megneheziti a stabil szabaly-
rendszerek kialakitasat, a tanuldi fegyelem fenntartasat és a kozosségi kapcsolatok megerdsddését.
Az intézmény tanuldi Ssszetétele tovabb noveli a pedagdgiai kihivasokat: a tanuldk jelentds aranya
héatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényti, illetve beilleszkedési és ta-
nulasi nehézségekkel kiizd.

Vezetoként kiemelten fontosnak tartom a stabil, §sszeszokott tantestiilet megtartasat, amely képes
egységes, kovetkezetes nevelési és oktatdsi munkat végezni a valtozo tanul6i Osszetétel mellett is.
Emellett sziikséges a beiskolazasi stratégia fejlesztése a tanuloi fluktuacio csokkentése érdekében,
valamint a csaladokkal, a helyi kozosséggel és a szocialis szolgaltatokkal val6 egyiittmikodés erdsi-
tése. A tanulok egyéni szitkségleteihez igazodo fejleszt6 programok bdvitése, a korai jelzérendszerek
hatékonyséaganak novelése és a tanuldi timogatas erésitése mind hozzajarulnak ahhoz, hogy intézmé-

nyiink tovabbra is biztonsagos, befogado és eredményes oktatdsi kornyezetet biztositson.

2.5. Nevel6-oktaté munka
A nevel6-oktaté munka eredményességének értékeléséhez elengedhetetlen az intézmény miikddését
meghatarozo belsd és kiilsd tényezdk atfogo vizsgalata. A SWOT-analizis célja, hogy feltarja mind-
azokat az erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket és veszélyeket, amelyek hatdssal vannak az
egyenld banasmod, a diszkrimindcidmentesség, a szegregaciomentesség és az esélyegyenloség biz-
tositasara. Az elemzés kiterjed az intézmény oktatasszervezési gyakorlatara, a pedagogiai modsze-
rekre és folyamatokra, a humanerdforras-ellatottsagra, valamint a pedagbgusok szakmai felkésziilt-

ségére és az alkalmazott pedagogiai eljarasok mindségére.

A SWOT-analizis segitségével atlathatova valik, hogy az intézmény milyen bels6 adottsagokkal ren-
delkezik az inkluziv, gyermekkozpontl és esélyteremté pedagdgiai gyakorlat megvalésitisahoz, €s
mely teriileteken sziikséges tovabbi fejlesztés vagy beavatkozas. Ez az elemzés alapot ad a stratégiai
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tervezéshez és a fejlesztési prioritasok kijeloléséhez, biztositva, hogy az intézmény hosszu tavon is

hatékonyan és eredményesen tudja ellatni nevel6-oktato feladatait.
SWOT-analizis alapjan (2025.):

EROSSEGEK: Olyan, az elemzés szempontjabél j6 tulajdonsagok, melyek elényt jelentenek,
amelyek fenntartasa, esetleg tovabbfejlesztése célszerli

Szakképzett pedagogusok.

Iskolapszichologus jelenléte.

Sok gyogypedagdgus az intézményben.

Rugalmas, egylittm(ik$do, j6 tantestiilet.

Elhivatott, a gyerekekért tenni akard pedagégusok kozossége.

Kollégak egymas kozotti jo viszonya, csaladias hangulat, j6 a kdzosség.

Problémas gyerekek nevelését-oktatasat megbeszélik a tanarok egymaés kozott.

Rendszeres informacidaramlas a vezetdk részérdl a beosztottak felé.

A S A o A

Megfelel6 mennyiségii infokommunikacios eszkoz all rendelkezésre az oktatds mindségének no-

velése, korszerisitése érdekében.

[
(=]

. Tagintézmény-igazgatd meghallgatja a beosztottak problémait, és lehetdségeihez képest rugalma-
san probal segité megoldast nyujtani.

11. Intézményi dokumentumok vezetése naprakész

12. Tantestiilet tagjai k6zo6tt jo a tudasmegosztas, tovabbképzésekre van lehetdség.

13. Nevelési kérdésekben egység van.

14. Megfelel6 a munkamegosztas.

15. Szinvonalas a rendezvények, linnepségek szervezése, lebonyolitasa.

16. Elegend6 pedagégiai- és gyogypedagogiai asszisztens.

17. Gyermekkozpontusag.

18. Csaladias légkor.

19. Sokszinii programok, hagyomanydrzés.

20. KIP-modszer alkalmazisa.

21. Differencialt oktatasszervezés.

22. OKO-iskola, madarbarat iskola, &llatbarat iskola, iskolakert program.

23. Masok elfogadésa, empatia.

24. Kovetkezetesség.
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25. Személyre szabott banasmod (SNI, BTMN, értelmi fogyatékos, tanuldsban akadalyozott, hatra-
nyos helyzetl tanulok esetében).

26. SNI és BTMN —es tanulok integralt neveléséhez a személyi és targyi feltételek megléte.

27. Kislétszamu osztalyok — egyéni banasmod megvaldsulaséra.

28. SZTE Mentorprogramjaban valo6 részvétel.

29. Korosi Csoma Sandor Program.

30. Sakkpalota program

31. J6 eredmények a versenyeken.

32. Természetkozeli kdrnyezet.

GYENGESEGEK: Komoly odafigyelést, tovabbi elemzést és folyamatjavitast igényl belsé
tulajdonséagok, ha szeretnénk elkertilni az intézmény teljesitményének a romlasat.

Emberhiany (human eréforras)

Szaktanarok hianya.

Pedagdgus fluktuacio.

Nyugdijba vonulas.

Nagy az elvandorlas a tanarok kozétt, a munkaerd potlasa komoly gondot okoz tanév kézben.
Magas hidnyzasi arany.

Motivalatlan gyermekek.

Erdektelenség a sziilok, didksag részérdl.

A T A T o B

Iskola épiiletének allapota.

—_
o

. Szertar felszereltségének hidnyossaga, elavultsaga (idejét mult térképek, szemléltetd eszkdzok,
melyek koruknal fogva hianyosak, torottek, szakadtak)

11. Egy mosdé az sszes iskolai dolgozdra. Vizesblokk korszertisitése: Kiilon férfi-kiilon n6éi mosdo
kialakitasa a pedagogusok részére.

12. Tanul6i tornadltézd hiany.

13. THlzott adminisztracio.

14. Osszevont csoportok.

15. Kiiléndsen a neveld munka tekintetében sziikséges lenne a kovetkezetesebb, hatarozottabb, egy-
ségesebb fegyelmezési moédszerek alkalmazasa

16. KRETA - a sziiléknek csak egy része tudja alkalmazni.

17. Viselkedési problémak a gyermekeknél. Egyre nehezitett a tanorak normalis mederben valé meg-
tartasa a roma tanulok engedetlen viselkedése, tragar szohasznalata miatt.

18. Tavolsag a székhelyintézménytol.
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20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.
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Tanuloi fluktuacio.

Sok 6raado, ezaltal bizonytalansag.

Csaladok szocio-Okonomiai statusza.

SNI, BTMN, 2H, 3H tanulok magas szama.

A 250 o6ranal tobbet hianyzo tanulok szdma.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama.

A tanuldk kevésbé ismerik a hatékony tanulasi technikakat.

A tanulokban és a sziileikben nem tudatosul kelléen a kompetenciamérés jelentosége.
Felzarkoztato programok, korrepetalasi lehetségek lecsokkentek.

Erettségit ad6 képzésre a 8. osztalyos tanuléink nem jelentkeznek.

Ellentmondas tapasztalhat6 a tantervi kévetelmények és a kompetenciamérés feladatai kozott.
Roma tanulok tobb mint 60%-os aranya, 6k hozzak magukkal az otthoni negativ viselkedés-min-
takat, szélmalom-harcnak tlinik a j6 magaviseletre nevelésiik.

A roma sziildk a kompromisszum helyett inkabb tamadjak a pedagdégusokat, semmibe veszik vé-
leménytiket, igy lényegesen nehezitett az egylittmitkodés.

Tanulasban akadélyozott, értelmi fogyatékos tanuldk, talkoros tanulék magas aranya.

kiilsé kornyezet (telepiilésen €16 lakossdg, az oktatdspolitika, az Oktatdsi Hivatal, a

Kormanyhivatal, Pedagdgiai Oktatasi Kézpont, a teriileten miikddo csaladsegitd és gyermekjoléti

szolgalatok, a telepiilési és kisebbségi onkormanyzatok, a Tankeriileti Kdzpont teriiletén miitk6dé nem

allami fenntartasa kéznevelési intézmények) hatdsai:

LEHETOSEGEK: Olyan kiils6 tényezok, melyek eldsegithetik a sziikséges valtoztatisokat, az

erOsségek kihasznalasét a fejlesztés érdekében.

1
2
3
4.
5
6

A csaladsegit6 és gyermekjoléti szolgaltatoval vald szorosabb, eredményesebb egyiittmiikodés
A haziorvosokkal vald szorosabb egytittmitkodés

Iskolafogaszat.

Egytittmiikddés az Esély Kozponttal.

Oroshéza Varos Roma Nemzetiségi Onkorményzataval val6 egyiittmiikodés lehetésége
Gyakorlatiasabb képzések a pedagdgusok és asszisztensek szamdra, akar konkrét esetek kapcsan,
személyesen

Védondi haldzat.

Szocialis segitd.

Iskoladr.
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10. Iskolapszichologus alkalmazasa magasabb draszamban.

11. Csaladsegit6 szakember folyamatos jelenléte.

12. Pélyazatok irasa.

13. Z51d kornyezet.

14. Konyvtarlatogatas.

15. Részvétel a falu kulturalis életében.

16. A helyi 6vodaval valo j6 egylittmikodés.

17. Tovabbképzések.

18. Szakmai napok.

19. Nyilt 6rak, nyilt napok szervezése a sziiloknek.

20. Egyéni, resztorativ esetmegbeszélések a sziilokkel.

21. Sziilok sok esetben nem egyiittmiikddok, egyiittmiikod6 készségiik javitasa, fogadodrakon valo
megjelenésiik indokolt lenne.

22. A sziillsk meggydzése arrdl, hogy mennyire fontos gyermekiik jovéje szempontjabol a minden-
napos iskoldba jaras.

23. Ujra bekapcsolodas az Utravalé 6sztondij programba.

24. HH/HHH tanuldk szdmara tanoran kiviili sport és kulturalis lehetdségek felkutatasa, ajanlasa.

VESZELYEK: Olyan kiils6 tényezék, amelyek vélasz hidnyiban megnehezitik vagy gétoljak a
fejlesztést, esetleg tovabb rontjak a helyzetet.

1. A helyi lakossig nem iratja gyermekét iskolankba, mivel nagyon magas a roma tanulok Iétszama.
Ennek kdvetkeztében, hiaba van a telepiilésrésznek iskolaja, a sziil6k inkabb a varoskozponti is-
kolakba iratjak tankételes korti gyermekeiket, mivel aggddnak a gyermekiik esetleges veszélyez-
tetése miatt. Ezt oridsi problémanak tartjuk, mivel folyamatosan csékken a nem roma tanulok
létszama.

Aréanytalan beiskolazas az SNI, HHH gyermekek szempontjabol.

Délutanra faradt gyerekek.

Generacios kiilonbségek.

Korai digitalizacio.

Magas hidnyzés.

A s B

Csaladok alacsony szocio-6kondmiai hattere. A szociokulturalis kéryezet, ingerszegény kornye-
zet, a sziilok iskolazatlansaga miatt az elkalloddas, lemorzsolodas veszélye, mivel nem tekintik
értéknek a tanulast.

8. Sziilok alacsony iskolazottsagi szintje.
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Varos széli kis iskolaként a problémas tanulok gytijtéhelye.

A viérosba betelepiilt roma csaladok sajatsagos életszemlélete (nem fontos a tanulés, a szakma-
szerzés, az erbfitogtatassal és megfélemlitéssel tobbet lehet elérni).

Rosszabbodo szocialis hattér. Csaladonként eltéré ,,értékrend” a gyermekek szokas- és szabaly-
rendszerében.

Anyagi tamogatas hianya iskolai versenyekhez, programokhoz, kirandulasokhoz.

A gyakKori tehetetlenség miatt a pedagogus kézémbossége.

A sziil6i, otthoni hattérbol kiinduld problémak az iskoldban valo begytirizése- az iskolai konflik-
tusok kezelése.

Pedagdgusok tulterheltsége.

Az iskola és a sziildi elvarasok, értékrendek részben nem azonosak.

Az allami iskolak hatranya az egyhazi fenntartasu intézményekkel szemben, ezaltal aranytalanul
sok feladat és teher nehezedik az allami intézményekre.

A negativ hirek kedvezobtlen hatésa.

Nem tamogato6 csaladi hattér (nem segiti a sziil6 az oktaté - neveld munkat, nem partner a gyermek
elérehaladéasaban).

Orvosi igazolasok konny(i beszerzése — szintén a lemorzsolodast ,,segiti el6”.
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A lehetdségek részletes elemzése: A lehetoségek vizsgalata egyrészt abbol a szempontbol, hogy az
adott lehetdség mennyire jarul hozza a fejlesztéshez, mennyire segiti a valtoztatast, masrészt az

érintettek szamdra mennyire vonzd ennek a lehetdségnek a kihasznalasa.

Lehetéségek
elemzése

Hozzajarulas a sikerhez
Nagy

Kicsi

VONZERO

Nagy

- Esély Kozponttal valé egyiitt-
miikédés szorosan hozzdjdrul a
gyogypedagogusok  szakmai
fejlodéséhez

- a pedagdgusok szakmai felké-
sziiltsége

- a kiilonbozo tanuldsszervezési
modok alkalmazdsa

- kivdlo belsé folyamatok

- tanuldi laptopok, tablagépek,
IKT eszkozok a tantermekben

- nagy udvar

- OKO programok

- szdmitastechnikai  szaktante-
rem internethozzdférhetGség-
gel, Wi-Fi hdlézatmegoszto

- jol képzett és lojdlis pedagogu-
sok nagyban segitik a felme-
rild problémdk megoldasat.

- nagyobb figyelmet kaphatnak a
tanulok, amely jobb megolda-
sokat eredményezhet egy-egy
probléma esetén.

- pedagdgiai asszisztensek jelen-
léte, nagyban segiti a problé-
mds tanuldk elldtdsdat.

- zold teriilet hatékonyabb ki-
hasznaldsa I

- iskolai programok

- részvétel a telepiilésrész életé-
ben

- j6 kapcsolat a helyi ovodaval

Kicsi

- fejlesztd foglalkozdsok

- korrepetdldsok

- tanuldszoba nyijtotta nyugodt
tanuldsi kornyezet

- iskoladr jelenléte

- szocidlis segitd jelenléte
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A veszélyek részletes elemzése: A veszélyek elemzésénél azt vizsgéljuk, hogy az egyes tényezoknek
mekkora a bekovetkezési valdsziniisége, illetve ha bekovetkezik, milyen sulyos kovetkezményekkel

jar.

Veszélyek | A bekivetkezés valdsziniisége

elemzése | Nagy Kicsi
- pedagdgusok terhei- nagy admi- - tanuldi lemorzsolddds ardanya
nisztrdcio - tanuloi bukdsok szdma

- atanuldi hidnyzdsok magas szama - magatartdsi problémdk
- acsaladok igénye - alacsony osztdlylétszamok miatt,
- a csalddok életkoriilményei ha kialakul egy probléma sokkal
- Szegregdcio nagyobb problémdnak  tinik,
- sok hidnyzds mint az valéjdban kellene, hogy
- motivdlatlansdg legyen.

? - ndvekvé roma tanulok ardnya az

Z osztalyokban az elgettésoddst se-

giti.

- sziil6k alacsony iskoldzottsaga,
hozzdjarul gyermekik utan muta-
tott érdektelenséghez, ami noveli a
tanulok nemtorédomség is.

- gyakori létszamvdltozdsok miatt
nehéz fejleszteni egy-egy osztdly-

silyossaga

kozosséget.
- draaddk szdma - székhelytél valo tavolsdg
- szaktandri elldatottsdg - tanuléi kornyezet szinvonala,
- tanuloi létszdm-osztalylétszam hdtrdanyai

csokkenése

egyre tobb papiros tanuld, abban
ez esetben jelent veszélyt, ha az
magatartdsbeli problémdval is pad-
rosul, mert akkor kevesebben vd-
lasztjdk az intézményt.

Kicsi
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Fejlesztési stratégiak keresése a SWOT keresztelemzés elvégzése révén

BELSO TENYEZOK

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Kiilsd hatasok

S — O stratégiak

KIP-médszer

rugalmassag

kovetkezetesség

egyéni banasmod
differencialt tanulasszervezes

fejlesztések, korrepetalasok, tanuldszo-

W - O stratégiak

tanulmanyi eredmény
sziil6kkel valé kapcsolattar-
tas
gyermekvédelemmel
kapcsolat

vald

= | bai felkesziiles tanari segitséggel - motivalatlansag visszaszori-
0 - OKO-programok tasa, jovokép alakitasa
8 - iskolapszicholégusi csoportfog- - egységes és kovetkezetes fe-
% lalkozéasok gyelmezési modok a magatar-
= - szocialis segitd munkdja tasi problémak kezelésére
- IKT-eszkozok
- iskolai és iskolan kiviili progra-
mok
- modszertani gazdagsag
- tanulok6zpontu tanitas
- gyerekek értelmi — érzelmi fej-
16désének biztositasa
S — T stratégiak W — T stratégiak
- szakos elldtottsag (sok 6raadd) - helyi szinten valamilyen moé-
- alacsony osztalylétszamok don szabalyozni az iskolak
- SNI, BTMN és enyhe értelmi kozotti egyenldtlenségek
fogyatékos tanulék ndvekvod visszaszoritasat.
szama - negativ dolgok ne keriiljenek
- jelzoérendszer ki a pedagogusoktol.
- az allami intézmények szoro-
sabb Osszezarasa, egylittmi-
4 kodése
= - tanuléi fluktuacio
% - hiadnyzasok
> - a kevésbé elkotelezett peda-

gogusok motivacidja

a tanuldok motivaciojanak ki-
alakitasa és erOsitése

a tudas értékké tétele

varosi iskoldk konkurenciaja
szocialisan és kulturalisan
erosen hatranyos tanulok

az adminisztracidés terhek
novekedése
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A SWOT-elemzés alapjan megfogalmazodott problémak, célok, fejlesztési lehetoségek:

Az iskola jelentds kihivasokkal néz szembe a tanuldi sikeresség és az esélyegyenldség biztositasa
terén, kiilondsen a veszélyeztetett csoportok kérében. Iskolank tanuléi alacsony szocidlis hattérrel
rendelkeznek, jelentds résziik roma szarmazast. Lakhatasi kériilményeik sok esetben nehezek, és a
felndttek korében alacsony a foglalkoztatottsag. A sziil0k magas irdstudatlansagi aranya a tanulok
kognitiv és szocidlis kompetenciahidanydhoz vezet, ami mar az 1. osztalyba 1épéskor is észlelhetd.
Iskolank hosszi évek oOta kiizd a szakos ellatottsaggal, helyettesitd tanarokra és oraadokra
tamaszkodva. Ez a tantestiileti valtozékonysag gyengiti az egységes elvardsok és kovetelmények
kialakitasat.

Az iskolai kérnyezet javitasa a fenntart6 segitsége nélkiil nem valdsithatd meg. A szennyviz-elvezetés
évek ota gondot jelent, és az ablakok cseréje megoldasra var. Ezen kiviil a tornasltozok hianya
megneheziti a testnevelésérak elotti feliigyeletet.

Pozitivumként emelhet6 ki, hogy iskolank jol felszerelt IK T-eszkdzokkel rendelkezik. Tanorainkon
rendszeresen hasznaljuk az iskolai tableteket, okostablakat és az RRF pélyazati laptokokat, tovabba
van egy informatikatermiink is.

Sziil6i kapcsolat és magatartasi problémak

A sziil6kkel val6 kapcsolattartas modjat szinte lehetetlen megvaltoztatni. A sziiloi értekezletek €s
fogadodrak latogatottsiga nagyon alacsony, a sziilok csak hivatalos levél hatdsara keresnek fel
benniinket, hogy megbeszéljék a problémaikat. A tanulok viselkedésében idénként megjelennek azok
a mintak, amelyek a csaladi hattérbdl eredé nehézségekre utalhatnak, és ezek olykor magatartasi
problémaékban is felszinre keriilnek. Etika- és osztalyfénoki orak, valamint iskolai rendezvények
keretében igyeksziink a tanuldkat a helyes viselkedésre nevelni. Nagy segitség lenne a szocidlis és
kulturalis hatranyok csékkentésében, ha minél tobb mizeum-, szinhdz- és koncertlatogatdsra lenne
lehetbség.

A tantestiilet mindent megtesz annak érdekében, hogy szakmailag megfeleljen a kihivasoknak.
Esélyegyenldség és tanuléi sikeresség

Iskolank jelentds kihivasokkal néz szembe a tanuloi sikeresség és az esélyegyenldség biztositdsa
terén, killonosen a veszélyeztetett csoportok korében. A roma didkok magas ardnya, valamint a
szocio-Okondmiai hattér gyakran gatolja az oktatasi teljesitményt. A tanari kar kiizd a magas
fluktuacioval és a szakképzett pedagégusok hianyaval, ami tovabb fokozza a tanulok nehézségeit. A
helyes egyiittm{ikddés érdekében a sziiloi részvétel erdsitése és a viselkedési problémak kezelése

kiemelten fontos.
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Ezen kiviil az iskola infrastruktirajanak és eréforrasainak javitasa lehetdséget adhat a jobb tanulasi
kornyezet kialakitdsara. A kompetenciamérések fontossaganak tudatositisa a tanuldk és sziilok
korében elengedhetetlen az oktatasi siker elémozditasa érdekében. Tovabba, siirgetd sziikség van a
pedagbgusok tovabbképzési lehetdségeinek bovitésére a tanulok sokféle igényeinek jobb kezelése
érdekében. A kozdsségi programok €s a helyi intézményekkel valo egytittmiikodés erdsitése szintén
hozzéjarulhat a tanulok fejlédéséhez.
1.-4. osztalyokban egész napos bent tartozkodas keretében reggel 8 oratdl délutan 4 éraig biztositjuk
tanuléink folyamatos nevelését-oktatasat, a szabad idé hasznos eltdltését, a tehetséggondozast €s a
felzarkoztatast. A felsé tagozatos didkok tanitdsa szaktantargyi keretek kozott folyik. A mindennapos
testnevelés lefedi a tanulok mozgasigényét és segiti az egészséges €életmoddra nevelést.
A tantargyi atlagok azt mutatjak, hogy sziikséges a kulcskompetenciak fejlesztésére. Tanuldink csak
itt az iskoldban tanulnak. A vélaszthatd tantargyak, a tanoran kiviili foglalkozasok szervezésében
diakjaink igényeihez és sziikségleteihez igazodunk.

e Az 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas eredményességét megalapozza az als6 tagozat munkaja.

e A felsé tagozatban tanité kollégak kivalo munkdjat mindsitik a versenyek eredményei, és a
pozitiv lemorzsolodasi mutatdink.

o A biztonsagos légkor megteremtése kozos munka kovetkezménye, melynek része a gondos,
odafigyels gyermek- és ifjusdgvédelmi tevékenység, az osztalyfonokok kovetkezetes, igényes
napi munkdja, valamint a nevel6-oktaté munkankat segité kollégak gyermekszeretd
kozremiikodése

Kiemelt feladatunk a gyengébben teljesité tanuldk felzarkoztatdsa, tanulmanyi eredményik

folyamatos figyelemmel kisérése, ugyanakkor a tehetség felfedezése, a tehetség fejlesztése.

Az esélyegyenléség megvaldsitasat intézményiinkben jelent6sen tAmogatja, hogy a neveld-oktato
munkét a ,,N6 az esély” programban részt vevd két ndi dolgozo segiti. Jelenlétiik kiilondsen nagy
értéket képvisel a sajatos nevelési igényli, BTMN, hétranyos €s halmozottan hatranyos helyzeti
tanulok mindennapi tdmogatdsaban. A segitdk aktivan részt vesznek a tanuldk kisérésében,
feliigyeletében, a tanorak el6készitésében, a feladatok kiosztasaban, a tanuldk egyéni tempdjahoz
igazodé segitségnyujtasban, valamint a szocialis készségek fejlesztésében. Munkdjuk hozzajarul a
tanul6i lemorzsolodas megeldzéséhez, a tanuldk iskolai sikerességének noveléséhez és a befogadd
pedagogiai kornyezet erdsitéséhez. A programban részt vevé nok szdmdra az iskola nemecsak
munkahelyet, hanem fejl6dési lehetdséget is biztosit, amely hosszl tAvon tdmogatja a munkaerdpiaci

reintegraciot és a tarsadalmi felzarkozast. Intézménylinkben segité munkat végez két
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kozfoglalkoztatott munkatars, ez az egylittmiikodés egyszerre szolgalja az intézmény szakmai céljait

¢s a helyi kozosség esélyteremtd torekvéseit.

2.6. Integralt oktatas

Tagintézményiinkben a Pedagdgiai Program alapjan tovébbra is elkdtelezetten folytatjuk az integralt
nevelést és oktatast, amelynek sikeressége a nyitott, felkésziilt szakemberek és pedagogusok aktiv
egyiittmiikddésén alapul. Tantestiiletiink rendszeresen vesz részt pedagogiai tovabbképzéseken,
szakmai miithelymunkakon, hogy biztositsa a magas szinvonal pedagégiai munka folyamatos
megujulasat és a tanulok sokoldali tamogatasat. Az integralt oktatas alapvetd pedagdgiai eszkozei
kozé tartozik a differencidlas, a kooperativ tanulasi technikak alkalmazasa, a projektmodszer, a
kompetenciaalapu oktatds, valamint az infokommunikacios eszkozok széleskorli hasznilata.
Kiemelten alkalmazzuk a KIP és DFHT moédszereket, amelyek hatékonyan segitik a tanulok
aktivitasianak és eredményességének novelését. Egyik kiemelt innovacionk Polgar Judit altal
kidolgozott és népszerlisitett sakkpalota program folyamatos fenntartdsa. Ez a komplex
képességfejlesztd program nem csupan a sakkjaték technikai elsajatitasat célozza meg, hanem olyan
kulcskompetencidk — mint a logikai gondolkodas, problémamegoldas, koncentracié €s kreativitds —
fejlesztését is tamogatja.

Eléremutat6 célunk, hogy az integralt oktatason beliil tovabb bévitsiik az ilyen innovativ, komplex
képességfejlesztd programokat, amelyek személyre szabott fejlodési lehetdséget biztositanak minden
tanulénak, kiiléndsen a hatranyos helyzet(i, sajatos nevelési igényi és tehetséges tanulok szamara.
Ezzel egyidejiileg toreksziink a digitalis eszk6zok és modszerek még szélesebb koril alkalmazasara,
hogy tanul6ink felkésziiljenek a 21. szazad kihivasaira. Tudatosan épitiink a tanuldk sokszintiségére
és valtozatos képességeire, és tamogatjuk a pedagdgusok szakmai ©nallésagat, hogy minél
hatékonyabban alkalmazhassak az uj modszereket és technikakat. A pedagogiai munka fejlesztésének
kulcsa a folyamatos szakmai egyiittmiikodés, a j6 gyakorlatok megosztasa €s a nyilt tantermi légkor
megteremtése, amely el6segiti az egymadstol vald tanulast és a kozos fejlédést. Ezekkel a
megkozelitésekkel biztositani kivanjuk, hogy intézménytinkben minden tanul6 szdmara adott legyen
a sikeres fejlddéshez sziikséges tamogatas és lehetdség, tovabba hogy pedagdgusaink felkésziilten és
motivaltan lassanak neki a nevel6-oktaté munkdnak, mindezt egy befogadd, tdmogaté €s innovativ
tanulasi kdrnyezetben.

Az integralt nevelés eredményességét tamogatja, hogy intézményiinkben a ,,N6 az esély” programban

részt vevd segité munkatars dolgozik. Ok napi szinten tamogatidk az SNI és BTMN tanulok
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fejlesztését, segitik a pedagdgusok differencialt munkajat, és hozzajarulnak a biztonsagos, tamogato,
befogadé tanulasi kérnyezet kialakitasahoz.
2.7. Mérések
Az intézményiinkben végzett mérések és azok eredményei alapvetd irdnymutatoként szolgalnak a
pedagdgiai munka tervezésében és fejlesztésében. Intézményiinkben mind belsd, mind kiils6
méréseket rendszeresen végziink, amelyek a tanulok képességeinek és teljesitményének sokoldalu
feltérképezését szolgaljak. Ezek kozé tartozik a tanév elején elvégzett diagnosztikus mérés, amely a
tanulok aktualis ismereteit és készségeit térképezi fel, valamint az 1. évfolyamon alkalmazott DIFER
vizsgalat, amely az alapkészségek feltarasat célozza. A DIFER mérés eredményei alapjan kijel6lésre
keriilnek a fejlesztendd teriiletek, és ezek a tanmenetekben rogzitésre kertilnek, biztositva a célzott
fejlesztést. A felso tagozaton rendszeresen végziink NETFIT mérést, mely a tanulok fizikai allapotat
és edzettségét vizsgalja.
Az orszagos kompetenciamérésen a 6. és 8. évfolyamos tanuldk szovegértési és matematikai
képességeit mérjiik fel, melynek eredményeit a tantestiilet kozosen elemzi, és ezek alapjan hatarozza
meg a kovetkezd tanév célkitlizéseit. Fontos megemliteni, hogy tanuloink eredményei sajnos az
orszagos 4tlag alatt vannak, ezért kiemelt figyelmet forditunk ezen teriiletek fejlesztésére. A
kompetenciamérések értelmezéséhez szaktanacsadoi timogatast is igénybe vettiink, €s ennek alapjan
késziilnek intézkedési tervek.
A mérések eredményeit rendszeresen elemezziik a félévi és tanév végi beszamolokban, amely segiti
intézménytinket abban, hogy targyilagos képet kapjunk teljesitményiinkrdl, felismerjiik erésségeinket
és fejlesztendd pontjainkat, valamint elére tekintd célokat fogalmazzunk meg. A lemorzsolodassal
fenyegetett tanulok nyomon kdvetése folyamatos, és az ¢ esetiikben egyéni adottsdgaikhoz igazodo6
pedagégiai médszerek alkalmazasat kérem kollégaimtol. A mérési rendszeriink biztositja, hogy a
pedago6giai munka alapja a valds, objektiv adatokon nyugvé elemzés és fejlesztés legyen, amely
hozzgjarul intézményiink szakmai szinvonalanak folyamatos emeléséhez és a tanuldk sikeres

elomeneteléhez.

2.7.1. A telephely eredménye az orszagos kompetenciamérés 2024. jelentés tiikrében

A feladatellatasi hely 1étszamadatai

[ Tanulok szdma

| , . Osszesen A jeféntésben | Jelentésben
Meérési teriilet Evfolyam | Képzési forma szerepl8k | szereplok  és
van CSH-
- i B indexiik*
Matematika 4. Altalanos iskola 10
Matematika 5. Altalanos iskola 8 5 -
Matematika 6. Altalénos iskola 12 5
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Szovegértés 4, Altalanos iskola 10 5

Szovegértés 5. Altalédnos iskola 8 5 -

Szovegértés 6. Altalanos iskola 12 5 4

Térténelem 5. Altalanos iskola 5 :

Digitélis kultira 5. Altalanos iskola 5 - ]

Piros szin jelzi, ha valamely évfolyamon ¢és képzési formaban a feladatellatési hely CSH-indexe

alapjan a vdarhatd0 eredmény nem becsiilheté megbizhatéan. A 2024. évi Orszagos
kompetenciaméréshez tartozé Hattérkérdoivet a 4., 6., 8., és 10. évfolyamos tanuldk toltotték ki.

Azok a tanuldk szerepelnek a létszamban, akik alapjan a feladatellatasi hely atlagos CSH-indexe
szamolhato és az adott mérési teriilet jelentésében szerepelnek. Az egyes mérési teriileteken a CSH-

indexszel rendelkez6k szama eltérhet.

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
] A feladat- Az elsé viszonyitasi | A mdasodik viszonyitasi
Mérési Evf | Képz | ellatasi Orszagos csoport csoport
teriilet olya | ési helyen Neve Eredménye Neve Eredménye
m forma
Koézepes
Matematika | 4. Alt. 1290 @ 1382 | Varosi ® 1373 | véarosi @ 1384
1sk. (1217;1359) (1381;1383) alt. isk. (1371:1374) alt. isk. (1383:1386)
Kozepes
Matematika | 5. Alt. 1321 @ 1467 | Varosi ® 1449 | varosi ® 1463
isk. (1242;1393) | (1466;1468) | alt. isk. | (1448;1451) | &lt.isk. | (1461:1465)
Kozepes
Matematika | 6. Alt. 1268 @ 1464 | Varosi @ 1444 | varosi @ 1455
isk. | (1158;1373) | (1464;1465) | alt.isk. | (1442;1445) | alt.isk. | (1453;1457)
Kozepes
Szovegértés | 4. | Alt. | 1278 O 1430 | Varosi | @ 1419 | varosi & 1433
isk. | (1150;1438) | (1428;1431) | alt.isk. | (1417;1421) | &lt.isk. | (1430:1435)
Kozepes
Szovegértés | 5. Alt. 1240 @ 1504 | Varosi @ 1488 | varosi @ 1506
isk. | (1093;1415) | (1502;1505) | alt. isk. | (1486:1490) | alt.isk. | (1502:1509)
Kozepes
Szovegértés | 6. Alt. 1166 @ 1440 | Varosi @ 1421 | varosi @ 1431
isk. | (1011;1321) | (1439;1441) | alt. isk. | (1419;1423) | alt.isk. | (1429;1433)
Kozepes
Torténelem | 5. Alt. 1293 ® 1524 | Varosi | @ 1502 | vérosi ® 1512
isk. (1227;1371) | (1523;1526) | alt.isk. | (1500;1504) | alt-isk. | (1510;1515)
Kozepes
Digitalis 5. Alt. 1254 @ 1450 | Vérosi @ 1433 | varosi @ 1445
'kultﬁra isk. (1136;1407) | (1449:1452) | alt.isk. | (1431:1435) | alt. isk. (1442:1447)

A feladatellatasi hely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték

© A feladatellatasi hely eredménye nem kiilonbozik szignifikansan az adott értéktol

A feladatellatasi hely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték

A feladatellatasi hely eredménye a tanulok CSH-indexének tiikkrében *

‘ A tényleges eredmény a varhatohoz képest
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A megfeleld képzési
. forma/telepiiléstipus
Mérési Evfolyam Képzési forma Orszagos feladatellatasi helyeire illesztett
teriilet regresszié alapjan | regresszio6 alapjan
Matematika | 4 Alt. isk. - -
Matematika | 6 Alt. isk. - -
Szovegértés | 4. Alt. isk. - -
Szovegértés | 6 Alt. isk. - - l

* A 2024. évi Orszagos kompetenciaméréshez tartoz6 Hattérkérddivet a 4., 6., 8., és 10. évfolyamos

tanul6k toltotték ki.

A feladatellatési hely eredménye szignifikdnsan magasabb a varhatonal

© A feladatellatasi hely eredménye nem kiilénbozik szignifikdnsan a varhato6tol

A feladatellatasi hely eredménye szignifikansan gyengébb a varhatonal.

A feladatellatési hely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

’ Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Meérési tertilet | Evf. | Képzési OKM2024 OKM2023 OKM2022 OKM2021
forma
’ 1290
Matematika 4. Alt. isk. (1217;1359)
) 1321
Matematika 5. Alt. isk. (1242;1393)
1268 1281 1285 1318
Matematika 6. Alt. isk. (1158;1373) (@56;1 130) (@12;1343) (@26;1 440)
[ ' 1278
Szovegértés 4. Alt. isk. (1150;1438)
, 1240
Szovegértés | 5. Alt. isk. (1093;1415)
’ 1166 1210 1204 1300
Szovegértés 6. Alt. isk. (1011;1321) (@03;1357) (@76;1271) (@95;1398)
‘ 1293
Torténelem 5. Alt. isk. (1227;1371) B
] 1254
Digitalis 5. Alt. isk. (1136;1407)
kultira

A feladatellatasi hely 2024. évi eredménye az adott év eredményénél szignifikansan m:lge;s;bﬁ

A feladatellatasi hely 2024, évi eredménye nem kiilonbozik szignifikdnsan az adott év eredmé-

nyétol

A feladatellatasi hely 2024. évi eredménye az adott év eredményénél szignifikdnsan gyengébb

Az alapszintet el nem ér6 tanulok aranya

Mérési
| teritlet

Evfolya
m

Képzési
forma

Alapszint

Az alapszint alatt teljesitd tanulok aranya (%)

A

helven

feladatellatasi

Orszagosa
n

A megfelelé képzési
tipusban/telepiilés-
tipusban
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A minimumszintet el nem ér6 tanulok aranya*

Matematika | 4. Alt. isk. 2. képességszint 60,0 31,8 33,9
Matematika | 5. Alt. isk. 2. képességszint 40,0 18,0 19,6
Matematika | 6. Alt. isk. 3. képességszint 80,0 44,7 49,4
Szovegértés | 4. Alt. isk. 2. képességszint 40,0 15,1 15,9
Szovegértés | 5. Alt. isk. 2. képességszint 60,0 92 9,8
Szovegértés | 6. Alt. isk. 3. képességszint 80,0 33,5 36,5

| Torténelem | 5. Alt. isk. 2. képességszint 40,0 7.4 8,4
Digitalis 5. Alt. isk. 2. képességszint 60,0 15,9 17,2
kultiira 1

A minimumszint alatt teljesitd tanulok aranya (%)
A megfeleld képzési
, ) ) A tipusban/telepiilés- tipusban

Meérési Evfolyam | Képzési Minimumszint | geladat Orszagosan
teriilet forma ellatasi

helyen
Matematika | 6. Alt. isk. 2. képességszint | 80,0 17,6 19,9
Szovegértés | 6. Alt. isk. 2. képességszint | 60,0 12,2 13,5

* Ez az aranyszam a figyelembe vehet6 és nem a jelentésben szerepld tanuldk 1étszamara vonatkozik.

A 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 80. §-a alapjan vizsgalt minimumszint matematika és

szévegértés teriileten 6. évfolyamon a 2. képességszint, 8. és 10. évfolyamon a 3. képességszint.

Osszehasonlité elemzés a 2022. és 2024. év adatai kozott

1. Alapszintet el nem ér6 tanulok aranya

Meérési fivfolyam 2022 Helyi 2022 2024 Helyi 2024
Tertilet (%) Orszagos (%) | (%) Orszagos (%)
Matematika 6. 384 43,0 44,7 49.4
Matematika 8. 28,6 49,6 18,0 19,6
| Szovegértés | 6. 26,2 29,1 33,5 36,5
Szovegértés 8 41,0 46,4 9,2 9.8
Megallapitasok:

e A 6. évfolyamos matematika teriiletén a helyi arany 6,3%-kal nott a 2022-es évhez képest

(38,4% — 44,7%).

o A 8. évfolyamos matematika teriiletén a helyi arany jelentésen csokkent (28,6% — 18,0%).

o Szdvegértésnél a 6. évfolyamon 7,3%-o0s novekedés figyelhetd meg (26,2% — 33,5%), mig a

8. évfolyamon a helyi arany dramaian csékkent (41,0% — 9,2%).

3. Minimumszintet el nem érd tanulok aranya

Meérési Evfolyam 2022 Helyi 2022 2024 Helyi 2024
Teriilet (%) Orszagos (%) | (%) Orszagos (%)
Matematika | 6. 15,5 17,9 17,6 19,9
Matematika | 8. 20,3 23,9 20,3 23,9
Szovegeértés | 6. 8,5 19,6 12,2 13,5
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| Szévegértés | 8. 17,7 20,5 17,7 [205

Megallapitasok:
e A 6. évfolyamos matematika teriiletén a helyi arany 2,1%-kal nétt (15,5% — 17,6%).
o A 8. évfolyamos matematika teriiletén a helyi arany nem véltozott (20,3%).
o Szdvegértésnél a 6. évfolyamon 3,7%-o0s novekedés figyelheté meg (8,5% — 12,2%).
4. Atlageredmények

—
Meérési . 2022 Helyi 2022, 2024 Helyi 2024,
Teriilet Evfolyam Atlag Orszagos Atlag | Orszagos
Atlag | Atlag
Matematika | 6. 1285 1493 1268 | 1464
Matematika | 8. 1577 1602 1321 1467
Szovegértés | 6. 1204 1475 1166 1440
Szovegértés | 8. 1399 1535 1240 1504
Megallapitasok:

e A 6. évfolyamos matematika esetében a helyi atlag 17 ponttal csokkent (1285 — 1268).
o A 8. évfolyamon a helyi atlag 256 ponttal csokkent (1577 — 1321).
o Szdvegértésnél a 6. évfolyamos atlag 38 ponttal csokkent (1204 — 1166).
o A 8. éviolyamos sz6vegértés esetében 159 ponttal csokkent (1399 — 1240).
Osszegzés
o A 2024-es adatok alapjan a tanulok teljesitménye 4ltaldban csokkent a helyi értékelésekben,
mig az orszagos atlagok viszonylag stabilak maradtak.
o A 6. évfolyamos tanuloknal a teljesitmény romldsa figyelheté meg, mig a 8. évfolyamos
tanuloknal az alapszint alatti teljesitok aranya csokkent, de az eredmények nem javultak.
o A kovetkezd 1épés a gyengeségek azonositasa és a célzott fejlesztési tervek kidolgozasa.
Javaslatok:
A kompetenciamérések eredményeinek értékelése és elemzése lehetoséget ad arra, hogy feltarjuk
azokat a teriileteket, amiben a tanulok tamogatasra szorulnak, igy célzott fejlesztéseket és pedagdgiai
beavatkozasokat tudunk tervezni és megvaldsitani. Ez hozzdjarul a tanuldk képességeinek
kibontakoztatasdhoz, az oktatds mindségének javitasdhoz, és hosszi tavon az intézmény
eredményességének ndveléséhez.
1. Folyamatos tanulméanyi tamogatas: Felzarkoztatas, korrepetdlas
2. Tanulasi stratégiak fejlesztése: Uj tanuldsi médszereket, amelyek segitenek a gyengébb
teriileteken.

3. Rendszeres értékelések: A fejlédés nyomon kovetésére.
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3. Tovabbtanulas
Iskolankban kiemelten fontos célként kezeljiik a tanuldk sikeres palyavélasztasra valo felkészitését,

hogy a tanulok érdeklédésiiknek és képességeiknek megfeleld kszépiskolat valaszthassanak. Ennek
érdekében az osztalyfénoki orakon folyamatosan beszélgetiink a tanulok elképzeléseirdl, vagyairol
és lehet6ségeirdl. A kompetencia alapu oktatas keretében, példaul a KIP-es 6rakon megismertetjiik
oket a kiilonbozd szakmakkal, azok kévetelményeivel, valamint a sziikséges iskolai végzettségekkel
és készségekkel. Tovabba rendszeresen részt vesziink a helyi palyavalasztasi kiallitisokon és
vasarokon, mint példaul a Békéscsabai Péalyavalasztasi Borze vagy az Oroshazi Szakmék Utcdja, ahol
a tanulok kozvetleniill ismerkedhetnek a kozépiskolak életével és kindlataval. Emellett aktivan
bevonjuk ket kiilonbozd palyavalasztast segitdé rendezvényekbe, versenyekbe és programokba,
melyeket az intézmény és helyi partnerei szerveznek.

Az iskolapszichologus és az osztalyfondkok altal végzett pélyaorientacios mérések és egyéni
konzultaciok segitik, hogy a tanuldk reélis és megalapozott dontéseket hozzanak. A sziilokkel valo
kapcsolattartds folyamatos, és minden tdmogatdst megadunk szadmukra a palyavalasztasi
folyamatban, kiilondsen a sziiléi adatlapok kitoltésének segitésében. Az elmult tanévekben aktivan
részt vettiink az Utravalé Oszténdijprogramban is, bar a tanulményi eredmények €s hianyzasok miatt
az 6sztondij elnyerése néhany tanuld esetében korlatozott volt. Célunk tovabbra is a bukasmentesség
elérése, amelyben jelent6s el6relépést értiink el, hiszen a tanév végére az osztalyok zomeében sikeriilt
elérni a tanulmanyi kovetelmények teljesitését. A tanuldk tovabbtanuldsi mutatdi jok, minden
didkunk tovabb tanul valamely kozépiskolaban, ahol a szakmai képzést nyujté intézmények
népszerlisége egyre nd. Fontosnak tartjuk, hogy a tanulok redlis €s személyre szabott palyavalasztasi
dontéseket hozzanak.

Vezetoként elkdtelezett vagyok amellett, hogy tovabb fejlessziik és bovitsiik a palyaorientacids
programokat, erositsiik a tanulok és csaladjaik tdmogatasat, és biztositsuk, hogy minden tanulo
sikeres és megalapozott modon 1éphessen tovabb az oktatasi rendszer kovetkez6 szintjére.

Tovabbtanulasi mutaté

Gimnazium | Szakgimndzium | Szakkoézépiskola : Szakiskola ‘

202172022 | 1(10%) 4 (40%) 5 (50%) 0(0%)
2022. jtnius 15.
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2022/2023 1(11%) 0 (8%) : 6 (60%) 3 (30%)

2023. janius 16. : |
2023/2024 0 (0%) 0 (0%) 6 (46%) 7 (54%)

2024. jinius 21. -
2024/2025 0 (0%) 0 (0%) 7 (100%) 0 (0%)

2025. junius 20.

A tovabbtanulasi mutatéink alapjan 6rommel allapithatom meg, hogy minden tanulénk felvételt nyert
a valasztott kozépiskolajaba, ami jelentds eredmény, kiilondsen a tanuldi 1étszdm ingadozésa €s a
magas fluktuacio figyelembevételével. Ez a sikeres palyaorientacios munka és timogatas eredménye,
amelynek célja, hogy tanuléink realis és megvaldsithaté célokat tiizzenek ki, és magabiztosan
valasszanak tovabbtanulasi lehetdséget.

Ugyanakkor a tanuldi létszamadatok és a fluktuacios mutatok azt jelzik, hogy kozosségiink
folyamatos valtozasban van, ami komoly kihivast jelent a stabil és hosszu tavu tanuloi fejlédés
biztositasaban. A tanuldk jelentds része rovid id6 alatt érkezik és tavozik, ami megneheziti a
pedagogiai munka mellett a kozosségépitést és a személyre szabott tdmogatast. Ezért nagyon
fontosnak tartom, hogy a tovabbtanulasi eredmények mellett is folyamatosan fejlessziik beiskoldzasi
stratégiankat, erdsitsiik a tanulok motivacidjat, és bovitsikk a lemorzsolddas megel6zését c€lzo
programokat. Bar minden tanulonk bejut az altala vélasztott intézménybe, az iskolai eredményesség
és a lemorzsolodas minimalizalasa érdekében elengedhetetlen a komplex pedagdgiai és szocialis
tamogatasi rendszerek fejlesztése, kiilonosen a hatranyos helyzetii és sajatos nevelési igény( tanulok
szaméra. Vezetoként elkotelezett vagyok amellett, hogy intézményiinkben minden tanulé megkapja
a személyre szabott segitséget, amely eldsegiti, hogy a vélasztott kozépiskoldban is sikeresen

helytalljon, és hosszu tavon is eredményes legyen.

4. Kornyezeti nevelés és fenntarthatosag

Intézményiink 2020-6ta biiszkén viseli az ,Orokss OKOISKOLA”, , Madérbarat Iskola™ és
,,Allatbarat Iskola” cimet, melyek elnyerése és megtartasa a kovetkezetes, kitartd, és eredményes
kornyezeti nevelési tevékenység és a fenntarthatosag iranti elkotelezettségiink eredménye. Az iskola
egész kozossége — tanulok, pedagdgusok és sziildk — tudatosan torekszik arra, hogy tanuldinkban mar
kisgyermekkort6l kialakuljon a kornyezettudatos szemlélet és a felelds természetvédelem iranti
elkotelezettség.

Az elmult években megvaldsitott programjaink, mint az iskolakert fejlesztése, az allatvédelmi
kezdeményezések, a madaretetés és madarvédelmi akciok, valamint a fenntarthatdsagi témaj

események és palyazatok, jelentdsen hozzajarultak tanuloink kornyezeti tudatossaganak erdsitéséhez.
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Ezek a tevékenységek nemcsak elméleti ismereteket nyujtanak, hanem gyakorlati tapasztalatokat is,
amelyek segitik a tanulokat abban, hogy tudatosan és felelosségteljesen viszonyuljanak természeti
kornyezetikkhoz. Iskolank programjai soran nagy hangsulyt fektetiink a hagyomanyos értékek, népi
kultara és kézmiives technikak megérzésére, amelyeket a kérnyezeti neveléssel szoros 8sszhangban
apolunk. Ezzel is tamogatjuk a tanuldk identitastudatdnak és kozosségi kotddéseinek er6sodeését.
Elbretekinté célként tizom ki, hogy tovabb bovitsik ¢€s mélyitsik kornyezeti nevelési
programjainkat, kiilénds tekintettel az iskolakert programra, amelyben tanuldink megismerhetik a
ndvények gondozasat, az évszakok valtozasait, és feleldsséget tanulnak a természet irdnt. Az
allatbarat kezdeményezéseinket — példaul a denevérodu telepitését és a madarvédelmi akciokat —
tovabb fejlesztjiik, hogy tanuloink még kézelebb keriilhessenek a természethez és az élovilag
megovasihoz.
Tovébbra is aktivan részt vesziink orszagos és regiondlis fenntarthatsagi programokban és szakmai
taldlkozokon, hogy naprakész tudassal és jo gyakorlatokkal gazdagitsuk pedagdgiai munkéankat. Ezen
tilmenden célunk, hogy a digitdlis technologidk segitségével is hatékonyan ismertessiik meg
kornyezeti témakat, eldsegitve a tanuldk aktiv és tudatos részvételét. Kiemelt figyelmet forditunk
arra, hogy a koérnyezeti nevelés ne csupan tananyaggéd, hanem a mindennapi iskolai élet szerves
részévé valjon, amely er6siti tanuldink feleldsségérzetét, kozosségi érzését és innovativ szemléletét.
Ezzel hozzajarulunk ahhoz, hogy didkjaink a fenntarthat6 jovo aktiv alakitéiva valjanak.
Bizom benne, hogy ezen célok megvaldsitasaval intézménylink tovabbra is példamutatd szereploje
lesz a komyezeti nevelésnek, és kozosségiink Osszefogasaval sikeresen formaljuk a kovetkezd
generacio felels és kérnyezettudatos allampolgarjait.
5. VEZETOI PROGRAM
Az iskola miikdését és jovobeni fejlesztését a hatalyos jogszabéalyoknak megfelelden, a Koznevelési
Toérvény és a Nemzeti alaptanterv el6irasai alapjan elkészitett és elfogadott Pedagogiai Program,
valamint az intézmény Szervezeti és Mikodési Szabalyzata, Hazirendje és Munkaterve dsszehangolt
alkalmazasaval kivinom megvalositani, annak érdekében, hogy az intézmény minden térvényi és
szakmai elvarasnak a lehetd legmagasabb szinten megfeleljen.
5.3. Célmeghatarozas
A helyzetelemzés egyértelmiien aldtdmasztja, hogy tagintézményiinkben az oktatds magas szakmai
szinvonalon zajlik, targyi feltételeink az elmult években javultak, humén eréforrdsunk pedig stabil,
elkotelezett és értékalapi. Vezetdi programom kiindulépontja az, hogy a meglévd értékeket
megdrizve, a kor kihivasaihoz igazodva olyan intézményt miikédtessiink, amely tovabbra is vonzo,

biztonsagot add és szakmailag elismert szerepléje Rékoczitelep k6zosségének.
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Célom egy olyan iskolai kdrnyezet megteremtése, amelyet az egymas irdnti tisztelet, a tolerancia, és
a jogszeriség hatdroz meg. Olyan légkért kivanok fenntartani, ahol a tanulok és pedagdgusok
egyarant jol érzik magukat, ahol a kreativitas, az egyiittmiikodés és a kélcsonds bizalom természetes
része a mindennapoknak. Fontos szamomra, hogy a pedagogusok szakmai 6néllosdga és szabadsaga
megmaradjon, hiszen a mindségi pedagogiai munka alapja a felkésziilt, motivalt és autonom tandri
kozosség. Az intézményvezetés Osszetett és felelosségteljes feladat: elszantsagot, teherbirast,
kovetkezetességet és a konfliktusok felvallalasat igényli. Meggy6z6désem, hogy mindez csak akkor
lehet eredményes, ha a vezetdé mdogott tamogatd, egyiittmiikodé és megerdsitd kozosség all.
Vezetoként feladatom, hogy ezt a kozdsséget épitsem, tamogassam és olyan szakmai kultarat
alakitsak ki, amelyben mindenki értékesnek €s fontosnak érzi magat. Altalanos célként a Pedagogiai
Programban megfogalmazott értékek és célok megvalositasat tiizom ki. Ennek szellemében kivanom
irdnyitani a nevel8-oktaté munkat, kiilonds tekintettel a gyermekkdzpontisagra, a tudés irdnti vagy
felkeltésére, az esztétikai nevelésre, a massag elfogadasara €s a testi-lelki egészség tdmogatasara.
Olyan alapmiiveltséget szeretnénk biztositani tanuldink szadméra, amely megalapozza sikeres
tovabbtanulasukat és késébbi munkaerdpiaci érvényesiilésiiket. Fontos szamomra, hogy a gyermekek
szamara 6rom és biiszkeség legyen az iskolai k6zosséghez tartozni, tiszteljék tarsaikat, csaladjukat,
pedagogusaikat és a tagabb kozosséget.

Vezetdi célkitlizésem iranyelvei a gyermekkdzpontt, kompetenciaalapli oktatds megerdsitését, a
tanuloi esélyegyenldség biztositasat és a pedagdgusok szakmai autonémiajanak tamogatésat helyezik
el6térbe. Intézményiink adottsagai — a kis 1étszamil osztalyok, a csalddias légkor és a befogadd
szemlélet — kivalo alapot teremtenek ahhoz, hogy ezek az iranyelvek a mindennapi gyakorlatban
eredményesen megvalosuljanak.

5.3.1. Rovidtavia tervek

Az eléttiink all6 feladatokat a lehetd legoptimalisabb modon kivanom megoldani, kiilonds tekintettel
arra, hogy a pedagdgusok terhelése egyenletes, fenntarthatd és kiszdmithato legyen. Célom, hogy a
tantestiilet tagjai hatékonyan, dsszehangoltan és egymast timogatva végezzék munkajukat, mikzben
a tanuldk szamara biztositjuk a személyre szabott figyelmet, a differencidlt fejlesztést és a

biztonsagos, tamogaté tanulasi komyezetet.

5.3.2. Kozéptavu tervek
A digitalis technologiak gyors fejlédése és mindennapi €letiinkben betltott szerepe miatt kiemelten
fontos a digitalis kompetencidk fejlesztése. Célunk, hogy mar az alsé tagozaton felkészitsiik
tanuldinkat a biztonsagos, tudatos és felelds internethasznalatra. A digitalis vilag elényeinek

bemutatasa mellett hangsulyt fektetiink a veszélyek felismerésére is: az online zaklatas, a karos

47



Pélyézat az Oroshézi Vérosmarty Mihaly Altalanos Iskola Rakéczitelepi Tagintézményének tagintézmény
igazgatdi munkakor betoltésére — Kiss Gabriella
tartalmak és a digitélis térben el6fordulé kockazatok tudatos kezelésére. Szeretnénk, ha tanuléink
magabiztosan, kritikusan és felel6sen tudndnak eligazodni a digitalis kdérnyezetben. Ugyanakkor
kézéptavll terveim tulmutatnak a digitalis vilagra valé felkészitésen: fontosnak tartom, hogy
tanuloink a nemzeti identitas, a kulturdlis 6r6kség és a kozosségi értékek teriiletén is megerdsddjenek.
Olyan iskolai kornyezet kialakitasara torekszem, ahol a modern technologiai tudas és a
hagyomanyérzés egymast kiegészitve jelenik meg. Célom, hogy a tanuldk szamara teret nyissunk a
magyar kultira élményszerii megismerésére: a néptanc, a népzene, a népi jatékok és a hagyomanyos
kézmiives tevékenységek beépitésével szeretnénk gazdagitani az iskolai programokat. A tapasztalati
tanulds fejlesztése érdekében kozéptava célunk egy iskolai konyha kialakitdsa, ahol a tanulok
gyakorlati Gton szerezhetnek ismereteket az egészséges életmodrol, a mérésekrdl, a {6zés alapjairol
és a mindennapi élethez sziikséges kompetencidkrol. A projektpedagdgia megerdsitése szintén fontos
cél. Szeretném, ha a tanuldk minél t6bb alkalommal dolgozhatnanak projektalap feladatokon,
amelyekben kutatnak, alkotnak, egyiittmiikddnek és 6nalloan gondolkodnak. A témahét, a kdrnyezeti
nevelési projektek, az iskolakerthez kapcsolodo feladatok vagy a kulturélis témak feldolgozésa mind
olyan lehetdségek, amelyek fejlesztik a kreativitast, a problémamegoldast €s a kritikai gondolkodast.
Ezeknek a céloknak a megvalésitdsahoz azonban elengedhetetlen az infrastruktira fejlesztése. A
jelenlegi épiilet adottsagai korlatozottak: nincsenek olyan terek, amelyek alkalmasak lennének a
gyakorlati tevékenységek rendszeres megtartasara. Ezért kozéptavi célom olyan atalakitasok

elokészitése, amelyek lehetové teszik:

» atantermek rugalmasabb hasznélatat,
e kisebb mihely- vagy klubszobdk kialakitasat,
» akonyha létrehozésit,

e akulturalis és hagyomany6rz6 tevékenységek szamara megfeleld tér biztositasat.

Mindezek megvalositasahoz pélyazati forrdsok bevonasa sziikséges. A kovetkezoé években kiemelt
feladatomnak tekintem a megfeleld tamogatasok felkutatdsit, a palydzatok elokészitését és
benyujtasat, hogy az intézmény targyi feltételei Osszhangba keriiljenek pedagégiai céljainkkal.
Hiszem, hogy a modern és a hagyomdanyos értékek egyiittes jelenléte olyan gazdagit6é iskolai

kornyezetet teremt, amelyben tanuldink teljes személyiségiikben fejlodhetnek.

5.3.3. Hosszu tava tervek
Hosszu tava céljaim kozé tartozik az intézmény folyamatos szakmai megujuldsanak biztositasa,

amelyhez elengedhetetlen a tanulményi és nevelési eredmények rendszeres, objektiv elemzése. A
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fejlédési iranyok meghatarozasa érdekében olyan értékelési és visszacsatoldsi rendszert kivanok
miikodtetni, amely segit feltarni az esetleges problémék okait, és tdmogatja a pedagégusokat a
sziikséges valtoztatdsok megvaldsitasaban. A mindségi pedagogiai munka alapja a tudatos tervezes,

a reflektiv gyakorlat és a folyamatos szakmai fejlédés.

Kiemelt hosszu tavi feladatunk az iskolai agresszio csokkentése €s a biztonsagos, tamogaté iskolai
légkor fenntartasa. Ennek érdekében a kommunikacio, a problémamegoldés €s a konfliktuskezelés
korszerti technikait kivanjuk tudatosan alkalmazni. Fontos szdmomra, hogy minden tanul6 €s
pedagdgus olyan kornyezetben dolgozhasson, ahol a biztonsag, a tisztelet és az elfogadas alapértek.
A pozitiv iskolai klima meg6rzése hozzajarul a tanulok fejlodéséhez, a pedagoégusok jollétéhez €s a

kozOsség stabilitasahoz.

Hosszu tavi célom a sziilék aktiv bevonasa az iskola életébe. Uj, idészerti programok, eléaddsok,
tematikus napok és rendszeres nyilt napok szervezésével szeretném erdsiteni az atlathatosagot, a
bizalmat és a kdzosségi részvételt. A sziilok €s az iskola kozotti egylittmiikddés kulcsfontossaga a
gyermekek sikeres fejlédése szempontjabdl, ezért olyan partnerséget kivanok kialakitani, amely

kélesonos tiszteleten, nyitottsagon és egyiittmiitkddésen alapul.

A hosszu tavu fejlesztési célok kozott kiemelt szerepet kap az infrastruktira korszerisitése €s az
intézmény fizikai kdryezetének fejlesztése. A palyazati lehetdségek folyamatos feltérképezésével €s
kihasznalasaval toreksziink az informatikai eszkdzpark bovitésére, kiilondsen a digitalis tablak és
korszerti tanuldsi eszk6zok beszerzésére. Emellett célunk olyan terek kialakitasa, amelyek tAmogatjak
a projektpedagogia, a tapasztalati tanulas, a kulturalis és hagyomény6rz6 tevékenységek, valamint a
differencialt fejlesztés megvaldsitasat. A konyha, a mithely- és klubszobak, valamint a rugalmasan
alakithat6 tanulasi terek létrehozasa hosszi tavon olyan pedagdgiai lehetdségeket nyit meg, amelyek

gazdagitjak a tanuldk élményeit és fejlesztik kompetencidikat.

Hosszl tavil célom tovabba a pedagdgusok szakmai jollétének tdmogatédsa. A pozitiv iskolai 1égkoér,
az egymas elfogadésa, a humor, a kozos élmények és a tdmogato kozosség mind hozzdjarulnak ahhoz,
hogy a pedagbgusok motivaltak maradjanak, és csokkenjen a kiégés kockazata. Hiszem, hogy egy
olyan intézmény, ahol a pedagogusok jol érzik magukat, képes a legmagasabb szinvonalon tdimogatni

a tanuldk fejlodeését is.

Hosszil tava terveim tehat egyszerre iranyulnak a szakmai megujulésra, a kozosség erOsitésére, az
infrastruktiira fejlesztésére és a pedagdgusok jollétének biztositasara. Olyan iskolat szeretnék vezetni,
amely stabil alapokon &ll, nyitott a fejlddésre, és képes a jové kihivasaira valaszolni, mik6zben
megOrzi Rakdczitelep értékeit €s kozosségmegtarto erejét.
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6. Vezetoi fejlesztési terv

6.1. Az oktatomunka tovabbfejlesztése
Vezetdi célom, hogy az oktaté munka folyamatos megujitasa és fejlesztése révén intézményiinkben
magas szinvonalt, hatékony és eredményes nevelés-oktatds valosuljon meg. Ennek érdekében
kiemelten tamogatom a pedagogusok szakmai fejlédését és tovabbképzéseit, amelyek a legujabb
modszertani fejlesztések elsajatitasat segitik elé. Az orszagos kompetenciamérések eredményeire
tamaszkodva tovabb erdsitjilk a kulcskompetenciak fejlesztését, kiilénos tekintettel a matematikai-
logikai készségekre, valamint a szévegértési €s olvasasi technikakra, hiszen ezek alapozzik meg
tanuldink sikeres tovabbtanulasat és életpaly4jat.
Az oktatasban tudatosan alkalmazzuk a differencialt tanulasszervezést és szamonkérést, valamint
integraljuk a KIP és a DFHT mddszertanokat, amelyek hozzajarulnak a tanuldk aktiv részvételéhez,
motivaciojuk noveléséhez és a tanulasi folyamat élményszerlibbé tételéhez. Folyamatosan figyeljiik
a palyazati és egyéb forraslehetoségeket, amelyek segitségével eszkbzparkunkat és pedagogiai
anyagainkat fejleszthetjiik, kiilonos tekintettel a digitalis tananyagok bovitésére €s korszertisitésére.
Tanuldink készségeinek és képességeinek fejlesztése érdekében bovitjiik a korrepetalasi,
tehetséggondozo és szakkori lehetdségeket, hogy minden gyermek szdmdéra biztositani tudjuk a
személyre szabott fejlédést. Kiilon figyelmet forditunk a BTMN, SNI, valamint a tanulasi kudarcnak
kitett tanuldk fokozott tamogatasara, szoros egyiittmilkodésben a gyogypedagogusokkal és fejlesztd
szakemberekkel.
Befogado6 iskolaként kiemelt feladatunk a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok
esélyegyenldségének biztositisa. Ehhez elengedhetetlen a komplex pedagdgiai, szocidlis és csaladi
tamogatorendszerek miikodtetése, amelyek segitik a tanulok sikeres iskolai elérehaladasat.
Ezekkel a célokkal €s intézkedésekkel biztositani kivanom, hogy intézményiink pedagégiai munkaja
igazodjon a tanulok sokszinii igényeihez, és a folyamatos fejlodés révén egyre eredményesebbé

valjon.

6.2. A nevelomunka tovabbfejlesztése

Az oktaté munka mellett egyre nagyobb hangsulyt helyeziink a nevelésre, amelynek kdzéppontjaban
a tanulok egyéni céljainak felismerése ¢és elérése all. Fontos, hogy tanuldink egészséges
onértékeléssel rendelkezzenek, mikdzben elsajatitjdk az elfogadés, a befogadas és az egymadsra
figyelés képességét. Tudatositjuk benniik a k6lcsonds egymasra utaltsagot €s a felelosségvallalast

masokért. Tudjuk, hogy a nyugodt, kiegyensulyozott és szeretetteljes légkort a csaladok egy része
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nem mindig tudja biztositani, ezért ez a feladat egyre nagyobb terhet 16 a pedagégusokra. Kiemelt
célunk, hogy tanuléink megismerjék és apoljak lakohelyiik és kérnyezetiik hagyomdnyait, a magyar
nemzeti kulturat, valamint a hazahoz és nemzethez valé k6t6dést. Emellett hangsulyt fektetiink a
nemzetiségi kultirak megismertetésére is, igy formalva nyitott, sokszinti és tolerans személyiségeket.
A koz6sségi egyiittmilkodés képességének fejlesztése mellett nagy hangsilyt kap az er6szakmentes
konfliktuskezelési technikdk elsajatitasa, valamint a meglévd, biztonsagos és baratsagos iskolai
kornyezet fenntartasa és fejlesztése. Fontosnak tartjuk, hogy tanuldink megismerjék jogaikat €s
kotelességeiket, és képesek legyenek azokat feleldsen érvényesiteni. Az egészséges életmodra
nevelés kiemelt teriiletiink, melynek érdekében rendszeresen szerveziink felvilagosité &s
egészségvéds elbadasokat, valamint komplex projekteket. Az OKO iskola program szellemében
elkotelezettek vagyunk a kdzvetlen kdrnyezet és a természet megdvasa mellett, amelyet a tisztasag €s
a kdryezettudatos magatartas fejlesztésével valositunk meg. Az eddigi eredményes tevékenységeket
tovabb erdsitjiik és bovitjiik, kiilonds tekintettel az iskolakert kialakitasara és fejlesztésére, valamint
az éallatbarat programok megvaldsitasara, amelyek élményszer(i tanulasi lehetdséget biztositanak a
természet és az élovilag megismerésére. Iskolank hagyomanyainak megorzése és &polasa szintén

fontos célkitiizésiink, hiszen ezek a kdzosség Gsszetartd erejét €s identitasat erdsitik.

6.3. Partneri kapcsolatok

A Kiilsd és belso kapcesolatokat jellemezze a partnerkézpontusag.

6.3.1. Belsé partnereink — (sziil, tanuld, pedagogus) egyiittmiitkidése
Az intézménylinkben a sziilokkel, tanulokkal és pedagdgusokkal kialakitott kapcsolatok kiemelt
jelentdséggel birnak a nevel8-oktatd munka sikerességében. A sziil6i tajékoztatast tovabbra is a
megszokott, hagyomanyos formak szerint szervezziik, melyek kozé tartozik az tizend fiizet, a KRETA
digitalis feliilet, a telefonos és személyes kapcsolattartds, valamint a sziili értekezletek és fogadoorak
rendszeres megtartasa. A sziiléket tovabbra is meghivjuk iskolai Unnepségekre, versenyekre
nézéként, valamint nyilt napokon is lehetséget biztositunk szamukra, hogy betekintsenek az
intézményben folyd munkaba. Szamitunk rdjuk az iskolai sportnapokon is, mint aktiv

kozremiukodokre.

A tanulék érdekképviseletét ellato Didkonkorményzat (DOK) vezetdivel és a DOK munkéjat segito
pedagégussal napi szintii kapesolatot tartok fenn. Kiemelt vezetéi feladatom a didkok problémainak
segitése és a DOK tevékenységében val6 aktiv részvételiik osztonzése. A DOK minden tanévben

munkatervet készit, rendszeresen iilésezik, aktivan részt vesz az iskolai programok szervezésében és
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lebonyolitasdban, dontéseket hoz és képviseli a tanuldk érdekeit. Fontosnak tartom a DOK altal
szervezett szabadidds programok megujitasat, hogy a didkok szdmaéra valtozatos és élménydus
lehet6ségeket biztositsunk.

A pedagdgusok a tanulokkal nemesak a tanoérakon, hanem azokon kiviil is rendszeresen kapcsolatban
allnak, igy a tanulok barmikor fordulhatnak hozzajuk kérdéseikkel, problémaikkal, é€s tamogatast
kaphatnak toliik.

A munkakozosségek aktiv tevékenysége tovabbra is alapveté fontossagu a pedagégiai munka

mindségének fenntartasaban és fejlesztésében.

6.3.2. Kiils6 partnerek
Célom, hogy az intézményvezetbvel és a fenntartéval folyamatos, hatékony és eredményes
kapcsolatot alakitsak ki, amelyben képviselni tudom az iskola és a tantestiilet érdekeit, mikdzben
betartom a fenntartd elvarasait €s eldirdsait. Az elmilt t6bb mint négy év alatt alaposan megismertem
intézménylink partnereit, és tudom, milyen fontos az 6 igényeik folyamatos feltérképezése.
Rendszeresen személyesen is latogatom a sziildket, aktiv kapcsolatot tartok a csalddokkal, igyekszem
meghallgatni kéréseiket és az iskola javéara forditani azokat. Evente legaldbb harom alkalommal
szervezek autoném megbeszéléseket, ahol sziikség esetén tamogatast nyujtok.
Hatékony az egyiittmiikodésiink a helyi 6vodavezettkkel, rendszeresen egyeztetiink, kozdsen
szerveziink programokat, példaul sportfoglalkozasokat, nyilt napokat, iskolanyitogaté alkalmakat,
amelyek segitik az dvoda és az iskola kozotti atmenetet. A varos polgarmesterével és a telepiilés
képviselojével személyesen is kapcsolatban &llok, 6k rendszeres latogatasaikkal tamogato
hozzasllasukat fejezik ki. Intézményiink aktivan részt vesz a teleplilés kozosségi programjaiban, €s
rendszeresen iinnepi milsorokkal kedveskediink a helyi idések klubjanak.
Az egészségiigyi ellatas terén rendszeres kapcsolatot tartok az iskolaorvossal és védondi szolgalattal,
egyiitt szervezziik a tanulok egészségiigyi vizsgalatait, és egyeztetiink az egyedi esetekrdl. K6zosségi
életiinkben aktiv szerepet véllalok az Oroshazi Evangélikus Egyhazko6zség hitoktatéival, valamint a
Rémai Katolikus Egyhaz hitoktatojaval, akikkel személyes beszélgetések soran épitjlik szorosabb
egylttmikodésiinket.
A tanulok osszetétele és sziikségletei alapjan tobb alkalommal kériink segitséget a helyi gyermekjoléti
és csaladsegitd szolgalattol, a pedagodgiai szakszolgalattol, a gyamhivataltol és a rend6rségtdl, roma
onkormanyzattol, hogy komplex tdmogatast biztosithassunk a raszoruldknak. Kiemelkedd
partnerséget apolunk az Oroshazi Liszt Ferenc Alapfokt Miivészeti Iskoldval, amely helyben biztosit
miivészeti képzéseket tanuloink szdmara. Emellett a palyaorientacios témahetiinket helyi €s térségi

szakiskolak tamogatasaval valésitjuk meg, gazdagitva tanuloink tovabbtanulasi lehetdségeit.
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Rendszeresen részt veszek szomszédos telepiilések intézményeinek rendezvényein, €s folyamatosan
apolom, fenntartom és bévitem az intézményt tdmogaté civil és gazdasagi partnerekkel kialakitott
kapcsolatokat, mint példaul a Rakoczitelepért Egyesiilet, valamint az Oroshazi Justh Zsigmond
Varosi Konyvtar.

A helyi cégekkel és vallalkozokkal személyes kapcsolatot tartok, egyeztetek a beszallitasi €s
karbantartasi feladatokrol, ezzel is biztositva az intézmény zavartalan mikodését. Személyes
jelenléttel és képviselettel részt veszek kiilonbdzd rendezvényeken, mikzben kollégaim véleményét
is kikérem az egyiittmiikodési lehetoségek folyamatos fejlesztése érdekében.

Ezeket a jo partneri kapcsolatokat tovabbra is apolni, erdsiteni és bdviteni kivanom, mert
meggy6zédésem, hogy a kozds munka és a szoros egylittmiikodés elengedhetetlen az intézmény

sikerességéhez és a tanulok eredményes neveléséhez.

7. Reflexio — vezetdi onértékelés

A palyézat elkészitése soran lehetoségem nyilt arra, hogy atfogéan éttekintsem az intézmény elmult
ot éves milkodését, eredményeit és kihivasait. A helyzetelemzés adatai €s a pedagégiai folyamatok
értékelése megerdsitette bennem, hogy a tagintézmény vezetése folyamatos tanuldsi és fejlodési
folyamat, amelyben a dontéseknek mindig a gyermekek érdekeit kell szolgalniuk. A visszatekintés
soran vilagossa valt szimomra, mely teriileteken dolgozunk hatékonyan, és hol van sziikség tovabbi
fejlesztésre vagy 1j megkozelitésekre. A tanuloi dsszetétel, a fluktudcio és a szocialis hattérbol fakado
nehézségek elemzése ramutatott arra, hogy vezet6ként gyakran kell gyorsan és felelésen reagalnom
olyan helyzetekre, amelyek tilmutatnak a hagyoményos pedagogiai kereteken. Ez a felismerés tovabb
erbsitette bennem azt a meggy6zO6dést, hogy a vezet6i munka egyik legfontosabb eleme a
rugalmasség, a problémamegoldo gondolkodas és a kollégakkal val6 folyamatos szakmai parbeszéd
fenntartasa. Azt is lattam, hogy az intézményben dolgozé pedagogusok elkotelezettsége és szakmai
tudasa jelenti a legnagyobb értéket. A kdzds munka eredményei, a tanuldk fejlédése €s a kdzdsség
megtart6 ereje mind azt mutatjak, hogy jo irdanyba haladunk. Ugyanakkor a kihivasok — kiilondsen
a hatranyos helyzetii és sajatos nevelési igény(i tanulok magas aranya — arra figyelmeztetnek, hogy
a szakmai megujulas és a tdmogatorendszerek fejlesztése tovabbra is elengedhetetlen. A reflexié
segitett abban is, hogy vezetdként tudatosabban lassam sajat szerepemet: azt, hogy a stratégiai
dontések, a pedagégiai irdnyok kijelolése és a kozosségépités egyarant meghatdrozzak az intézmény
jovojét. Megerdsitett abban, hogy a nyitott kommunikaci6, a partnerség és a kollégak szakmai
tamogatasa nélkiilozhetetlen a hosszi tavil eredményességhez. A folyamat sordn lehetéségem nyilt
Gjraértékelni a sajat munkamat, megerdsiteni a jol milkodé gyakorlatokat, €s kijeldlni azokat a

teriileteket, ahol tovabbi fejlédésre van sziikség. Hiszem, hogy ez a tudatos dnreflexio hozzajarul
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ahhoz, hogy az intézmény a jovoben is stabil, befogadé és szakmailag magas szinvonalu

neveld-oktato kdrnyezetet biztositson minden tanulé szaméra.

Oroshaza, 2026. majus 18.
7

ALY A C

' Kiss Gabriella
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