Intézményi tanfellgyelet 2018. Czina Sandor Tagintézmény

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat.

Az SZMSZ szabalyozza a vezetés feladatait, ezzel biztositja az iskola miikodését, a zavartalan
nevelé-oktato munka feltételeit. (SZMSZ, Egymast koveté 2 tanév munkaterve és az éves
beszamolok, vezetoi interju).

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogrdfiai, munkaerd-piaci
és mas kiilso mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositisa, gyiijtése,
feldolgozadsa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni
helyzetének megitélését.

Az intézmény figyelembe veszi a helyi adottsagokat. Varosszéli, kertvarosi egyszerii sziilok
gvermekei jarnak ebbe az dltaldnos tantervii tagintézménybe, a tovabbtanulds irdanyitdsa
elsésorban a helyi kozépiskoldakba torténik. Igyekeznek a sziildi és a fenntartoi elvarasoknak
megfelelni. (PP, vezetdi, pedagogus interju, munkatervek, beszamolok)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevondsdval torténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra idében megtiorténik.

A tagintézményi éves munkaterv, Osszhangban van az Osszintézményi munkatervvel.
Tartalmazza a célokat, feladatokat, a tagintézmeényi sajatossagokat. Az éves beszamolot
kovetéen, a munkakozosség-vezetdk javaslata alapjan késziil. A feladatok az éves munkaterv
alapjan keriilnek lebontdsra a munkakozosségek, a DOK, a sziil6i munkakozosség, az IPR és
OKO munkatervekben. Az intézményi szabdlyozdk éves feliilvizsgalata a munkakozosség
vezetok javaslataval torténik. (vezetoi, pedagogusi interju, SZMSZ)

1.14.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabadly szerinti egyiittmiikodeés.

A fenntartoval valo egyiittmiikodés a jogszabaly szerint biztositott, intézményvezeton keresztiil
torténik (vezetoi interju)

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak ésszehangoldsa megtorténik.

Jelenleg az elso onértékelési ciklus van folyamatban, a latogatas utan késziil el az intézkedési
terv

1.1.6.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az bsszintézményi tervezésben jelennek meg a tagintézményi kozos és egyedi célok Az intézmény
éves munkaterve és a stratégiai dokumentumok feladatai, célkitiizései osszhangban vannak.
Minden esetben épit az elozo év eredményeire, tapasztalataira, kiemelve fejlesztheto teriileteket.
(PP, munkatervek, éves beszamolok, vezetoi interju)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdaspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézmeényi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idoszak oktataspolitikai céljaival
osszhangban késziilnek.
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A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok és az aktualis oktataspolitikai célok
egybeesnek. (Pedagogiai Program)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Az éves munkatervben konkrét feladat meghatdarozast taldlunk az adott évre vonatkozoan, az
elozo év értékelése és a hianyossagok feltarasa alapjan (Munkatervek, beszamolok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetoi palydzat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv sth. aktudlis céljai, feladatai.)

A tervezés a nevelotestiilet munkdjat részletesen taglalja, a munkat az értekezletek
szabalyozasaval is 6sszehangolja. A pedagogusok munkakori kételességeit, a munkakori
leirasok is tartalmazzak, azok a munkakozosségek oOsszehangolt munkdjaval, a vezetok
ellenorzo tevékenységeével valosulnak meg. A tagintézmények kozotti kapcsolat szervezetten az
SZMSZ-ben és a Pedagogiai Programban foglaltak szerint torténik. (SZMSZ, PP éves
munkatervek, beszamolok, vezetoi interju)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakizosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitisa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a diakonkormdnyzat bevondsdaval torténik.

Az intézmény éves terveinek elkészitése, elfogaddsa, a kitiizétt célok, feladatok gyakorlati
megvalositasa az érintett felek bevondsaval torténik. (vezetoi, pedagogusi interju)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdirozzdak meg a modszerek, eljardsok kividlasztdsat,
alkalmazdsat.

Az osszintézményi célokra épiilve jelennek meg a tagintézményi feladatok. Az intézmény
dokumentumai részletesen meghatdrozzak, szabdlyozzak, az intézmény nevelési, oktatdsi
céljait, modszereit, az eljarasokat, az értékelés idopontjat, kiemelt szempontokat, a felelost.
(SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymdsra
épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok teljesiilését
szolgdljak.

Osszhangban vannak a pedagégiai program a munkatervek, és a beszamolok. Az intézményen
zajlo folyamatok célja, hogy a sziilok és a munkatarsak elégedettségét szolgaljak. (PP,
munkatervek, beszamolok)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.

Az éves beszamolok redlisan elemzik a munkatervben megjelolt feladatok eredményeét, az
elvégzett munkdt. (Eves tervek, beszamol6k)

1.4.14.

A tanév végi beszamolo megallapitdsai alapjan torténik a kovetkezd tanéy tervezése.

A beszamolo alapjan, levonva a sziikséges kovetkeztetéseket, kitlizik a kovetkezo tanév
feladatait. Figyelembe véve a személyi, targyi feltételeket, a megvalosult programokat,
palyazatokat, a neveldi tovabbképzéseket, a tanulok teljesitményét, a méréseket, a viselkedés
kultura fejlodését (beszamolok, vezetdi interju)
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1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézményi elvarasrendszer kidolgozasra keriilt. A beszamoloban az intézményi onértékelés
évente vizsgalando elvarasai megjelennek. (Intézményi elvarasrendszer, beszamolok)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosuldasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezo munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvardsokat, valamint az dltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok tervezé munkdjuk soran figyelembe veszik az intézményben alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az egyének és csoportok
fejlesztesi céljait. A mérések, tesztek eredményeit felhasznalva, egyéni fejlesztési tervek
késziilnek. IPR miikédik a tagintézményben, a tervezésnél tanulocsoportok osszetételét,
sajatossagait is figyelembe veszik (vezetoi, pedagogus interji)

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezés és a pedagogiai munka 6sszhangban van. (PP, munkatervek, beszamolok)
1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

Igen, kovetheto. (dokumentumelemzés, pedagogus interju)

1.6. Hogyan miikiodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellenorzést
végeznek.

A belsé ellendrzés az intézményben szabdlyozott. A tagintézményi éves munkaterv belsé
ellenorzési terve alapjan torténik (dokumentumelemzés, vezetoi, pedagogus interju)

1.6.20.

Az ellenorzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdaggal, milyen
eszkozokkel ellenoriz.

A féléves és év végi beszamoloban részletesen megjelenik az értékelés, fejlesztési teriiletek
megjelolésével. Az Onértékelési Terv alapjan folyamatosan onértékelést végeznek. A
munkaértekezleteken rendszeres értékelés torténik havonta (Munkatervek, Onértékelési Terv,
beszamolok)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az eredményességi mutatokat az éves beszamolo tartalmazza. (beszamolok)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Nevelotestiileti szinten elemzik, értékelik a meérési eredményeket, intézkedeési tervet fogalmaznak
meg, ha sziikséges, melyet a kévetkezo tanévben a tanmeneteikbe beépitenek a pedagogusok.
(Munkatervek, éves beszamolok, Az el6zo évek OM méréseinek eredményei)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben és a pedagogusok
onértékelése sordn is.
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Az ellendrzesek tapasztalatait felhasznaljak a kévetkezo tanév tervezésében. A pedagogusok
szivesen veszik a pozitlv megerdsitest, de elfogadjik a tennivalokat is. (munkatervek,
pedagogus, vezetoi interju, beszamolok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjdn, tervezetten és objektiven torténik, alapjdt az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Tervezetten tortenik, az elvardsok tiikrében. (vezetoi, pedagogus interju)

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézmeényi onértékelést Osszintézmenyi szinten az intézmeényvezetés iranyitja az onértékelési
tamogato munkakozosség bevondsaval. A folyamatban minden pedagogus részt vesz. (PP,
pedagogus, vezetdi interjii)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatdarozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatisi munka alapjaként a tanulok adottsdagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Figyelembe veszik a tanuloi adottsagokat, képességeket. DIFER mérés, diagnosztikus mérések,
tehetségazonositds tesztjei, palyavalasztasi tesztek, Kozéki féle személyiség teszt. Félévi, év végi
tantargyi merések. Rendszeresek az SNI, BTMN tanulok fejlodését nyomon kéveté mérések,
szakertoi vizsgalatok. Alkalmazzak a megfigyelés, a személyes beszélgetés modszerét.
(Beszamolok, PP, pedagogus, vezetoi interju)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése a Pedagogiai Programmal osszhangban torténik. (PP, pedagogus interju)
1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenorzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatdasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

A sziiloi értekezleteken, fogado ordkon, tanitasi oran a tdajékoztatas megtorténik. (sziiloi,
pedagogus interju)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentdljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, elemzik, levonjak a szakmai tanulsdagot,
fejlesztési tervet készitenek. (Eves munkatervek, beszamolok, pedagégus, sziildi interjii)
1.8.30.

A tanulo eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseljjének.

A visszacsatolas folyamatosan megtorténik. Elektronikus naplo. (sziiloi, pedagogus interju)
1.9. Mi torténik az ellenorzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa sordn
megtorténik az ellendrzések sordn feltart informdciok felhaszndldsa.
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A PDCA ciklus mitkodtetése alapjan a kévetkezo ellendrzéskor tapasztalhato ,hogy a el6zo
ellendrzés soran feltart informacio felhasznalasra, beépitésre keriil. A pedagogusmindsitések
mindenki életében pozitivan zajlottak, gazdagodtak vele a résztvevok. (vezetoi, pedagogus
interju)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsigok
levonasa, fejlesztések meghatdarozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Evente megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsigok levondsa, fejlesztések
meghatarozasa, s az eredmények fiiggvényében korrekcio végzése sziikség esetéen. (OM mérések
elemzése, eéves munkatervek, beszamolok, vezetoi, pedagogus, sziiloi interju)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldasi eredményességrol szolo informdciok alapjan
feliilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok ellatasara.

Tagintézményi cél a mindennapos pedagogiai munka mellett az egyénre szabott
képességfejlesztés. Tehetségsavok, kozépiskolai felvételire felkészité foglalkozasok, OM
mérésre felkészités OKO szakkor, konyvtar szakkor, képzémiivészeti tanszak, valtozatos
sportagi edzések. SNI, BTMN fejlesztések biztositasa gyogypedagogusok és fejleszto
pedagogusok altal, felzarkoztato foglalkozasok, a tanorai differencialas és korszerii oktatasi
formadk szorgalmazdsa. (PP, vezetdi, pedagogus interji)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas maodszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segito belso (otletek,
egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul pdlydzati lehetoségek) és Szakmai
tamogatdasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

A problémdk megolddsdara alkalmas médszerek keresése folyamatos. TAMOP 3.1.4 pdlydzat
soran minden pedagogus végzett olyan tanfolyamot, amely sordn megismerkedett az uj tanitdsi
modszerekkel. tanulasszervezési eljarasokkal, A kihelyezett nevelotestiileti képzéseken
megismert jo gyakorlatok beépitése a mindennapi, nevelé-oktato munkaba.(kooperativ
oktatasszervezés modjai, differencidlt képességfejlesztés, tanuloi magatartdszavarok Czina-
Arizona szoba) (vezetdi, pedagogus interju, onértékelés dokumentumelemzés)

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben folyd operativ tervez6 munka. Az intézményi Onértékelési rendszer
miukodtetése. Segitd kiilsé eréforrasok €s szakmai tamogatasok feltérképezése és alkalmazasa.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézményben hatarozott célok mentén miikédo kozésségek vannak. Az eredmények a
beszamolokban jol nyomon kévethetéek. A partnerek elégedettségi mutatoja is ezt tamasztja
ala. (PP, Munkatervek, Beszamolok, sziiloi kérdoiv, pedagogus kérdoiv)

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldasi kultura jellemzi az iskolat.

A kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol miikédik: a
tehetség, képesség kibontakoztatasat segité tevékenységekben, képességek  szerinti
differencialasban, valtozatos munkaformdkban, tanorai és tanoran kiviili tevékenységekben.
(PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, sziiléi kérddiv) A tantestiilet egyhanguan ugy véli,
hogy a felzarkoztatas kiemelt feladata az intézménynek és a lemarado tanulok tervszeriien és
rendszeresen kapnak segitséget. A sziilok, a tanulmanyaikban lemarado tanulok megsegitésére
még magasabb elvarasokat tamasztanak az intézménnyel szemben. (pedagogus kérdoiv, sziiloi
kerdoiv)

2.1.3.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas maodszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A PP-ban megjelenik az SNI-s tanulokkal kapcsolatos tevékenységrendszer. Folyamatos és
dllando  kapcsolattartas a  hatékonyabb pedagogiai munkdhoz kotheté dtmenetek
biztositasahoz. DIFER mérés, diagnosztikus mérések, tehetségazonositas teszijeli,
palyavalasztasi tesztek, Kozéki féle személyiség tesz Félévi, évvégi tantargyi meérések.
Rendszeresek az SNI, BTMN tanulok fejlodését nyomon kovetd mérések, szakértoi vizsgalatok.
Alkalmazzak a megfigyelés, a személyes beszélgetés modszerét. (Beszamolok, PP, pedagogus,
sztiloi kérdoiv)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tuddasukat megosztjak egymadssal.

Innovativ humdnerdforras, folyamatos szakmai kiilsé és belso tudasmegosztds jellemzi.
(hospitdlas dokumentalasa, oralatogatasok modszertana, értekezletek tudasmegosztasa)
Modern pedagdgiai modszerek elsajatitdsa és beépitése a napi gyakorlatba. ( KIP, Sakkpalota
program tervezelt bevezetése, jo gyakorlatok...) (Beszamolok, Munkatervek, Tovabbképzési
terv, sziiloi kérdoiv, pedagogus kérdoiv)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejleszto céllal beépitik az intézmény fejlesztési
folyamataiba. ( PP, munkatervek, beszamolok, mérési eredmények)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulisa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanérdn kiviili tevékenységek), DOK programokban.
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A Pedagogiai Programban meghatarozott célok, alapelvek alapjan, nyomon kovetheto a
fejlesztés. A stratégiai dokumentumokhoz kapcsolodo egyéb dokumentumokban a megvalositas
lathato. (PP Munkaterv, Beszamolok, sziiloi kérdoiv pedagogus kérdoiv)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzdk azokat a nevelo, fejleszto és oktato munkdajukban.
Fontosnak tartjak a sziilokkel valo kapcsolattartas formdit. A partnerkapcsolatok bizalmi
légkore meghatarozo. Folyamatos a kommunikacio. (IPR konzultacio, SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, sziiloi kerdoiv, pedagogus kérdoiv

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdciokkal rendelkezik minden tanulo
szocidlis helyzetérdl.

A Pedagogiai Programban kiemelten megjelenik a kiemelt figyelmet érdemlo tanulok
(ifjusagvédelemi feladatok) ellatasa, a szocialis hatranyok enyhitését segito tevékenység. Kiilso
szakmai  partnerek bevondsa. Sziil6i  kapcsolattartas  formai nyomon  kovethetok.
(csalddlatogatas, fogadoora, sziildi értekezlet, egyéb megbeszélés) (PP, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok)

2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet: felzdarkoztatdst célzo egyéni foglalkozdst szervez,
integrdcios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgez ki vagy dt, és miikédteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal, stb.

A Pedagogiai Programban az osztalyfondéki feladatok és hatdaskorok kiemelt jelentoségiiek. A
kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységet, a tehetség,
képesség kibontakoztatasat segito tevékenységeket, a differencidalast, a tanuldsi kudarcnak kitett
tanulok felzarkozasat segité pedagogiat, a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi
nehézségekkel kiizdok segitését. SZMSZ A szakmai munkakozosségek munkatervében pedig
lathato a megvalositds folyamata. A gyogypedagogusok, fejlesztopedagogusok biztositiak az
SNI, BTMN tanulok szakvéleményben eloirt fejlesztéseit. Egy pedagogiai asszisztens segiti a
pedagogusok munkdjat a mindennapokban. Az iskolapszichologus heti egy napon van jelen az
intézményben. Az SNI, BTM arany 36%, tobb mint a tanulok egyharmada. Ez 1-1 osztalyban 4-
10 f6 kozotti. Folyamatosa a megolddskeresés ennek a kezelésére. A tagintézmény-vezetd
mesterprogramja alapjan elkezdték a megujulast. (PP, beszamolok, munkatervek, sziiloi
kérdoiv, pedagdgus kérdoiv, vezetoi interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az onallo tanulast, hogyan tanitjak a tanuldast?

2.4.10.

Az onallo tanuldas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjdaval
osszhangban torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljardsok kivalasztasa vagy kidolgozasa,
és azok bevezetésének megtervezése.

Fejleszté pedagogussal egyiittmiikodve. A szakmai munkakozosségek munkatervében a
differencialas, a kooperativ csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok
megtaldalhatoak. A kompetencia mérések (ot évre visszamenoleg) eredményei alapjan pedig a
fejlesztési terv, feladatok meghatarozasa a mérési eredmények dokumentumban elemzi az
eredmeényeket és meghatdrozza a célokat. (PP, munkatervek, mérési dokumentumok, pedagogus
kerdoiv)

24.11.

Az alulteljesito, tanuldasi nehézségekkel kiizdo és sajdatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
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Az alulteljesito, tanulasi nehézséggel kiizdo, sajatos nevelési igényii tanulokkal kapcsolatos
pedagogiai tevékenység megjelenik a Pedagogiai Programban. A megvalositas a partnerekkel
egyiittmitkodve torténik. (PP, sziiloi kérdoiv, pedagogus kérdoiv)

2.4.12.

A pedagogusok az ondllo tanuldashoz szakszerii utmutatdast és megfeleld tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitisa modszertandt.

Az intézmény lehetdséget teremt a kiilonos banasmodu tanulok foglalkoztatasara. A nevelés és
oktatds személyre szolo: a pedagogusok ismerik a tanulokat, testi és szellemi képességeiket,
torodnek ertelmi, érzelmi fejlodésiikkel. A tehetséggondozas és a felzarkoztatas kiemelt feladat.
., Kiilonleges  pedagogiai  célok megvalositasa: -integracios felkeszités -képesseg-
kibontakoztato felkészités” (SZMSZ, PP)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdol kovetheto.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kérnyezettudatos nevelésére. Az intézmény
infrastrukturdaja erre lehetoséget biztosit. Tandrakon, foglalkozdsokon, egyéb tevékenységek
alkalmaval a gyakorlatban is alkalmazzak. (PP, munkaterv, beszamolok, sziil6i kérdoiv,
pedagogus kérdoiv)

2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmadval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

Tanorakon, foglalkozdsokon és minden szabadidos tevékenység soran alkalom nyilik arra, hogy
egészségfejlesztés torténhessen. (Okoiskola program, Allatok vildgnapja, papirgyiijtés, dsszel
avartakaritdas, madaretetok kihelyezése, iskolagyiimolcs, iskolatej program, egészségnevelési
honap...) (PP, munkatervek, beszamolok)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplo kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. Az intézményben a tanulok megismerik az
erkolcsi normakat, hogy képessé valjanak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint
alakitsak életiiket. A pedagogus keérdoivbol kideriil, a tantestiilet nem elégedett a
tanulocsoportok  egyiittmiikodésével,  eloitéletmentességével. A sziilok  ennél még
onkritikusabban nyilatkoznak gyermekeik kulturalt, udvarias viselkedésérol. A sziilok
elégedettsége minden mds pontban 4,22 felett van. Az tagintézmény-vezeto mesterprogramja
alapjan megkezdoédott a tanuldi neveltségi szint javitasa. (PP, SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, sziiloi kérdoiv, pedagdgus kérdoiv)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

A Pedagogiai Program, SZMSZ munkakori leirdasok, munkatervek, beszamolok célkitiizésében
jelen van. A kozosségek fejlesztését célzo pedagogiai modszereket, a didkéletet szinesebbé tevo
programokat a sziilok jonak értékelik. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, sziil6i kérdoiv)
2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztialyfonokok, a diakonkormdnyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomdnyok dpolasdra, a tamogato szervezeti kulturdra.

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszto célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg
a munkatervekben. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, sziildi kérddiv, pedagogus kérdsiv)
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2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagiégusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informdciocserét és egyiittmitkodést.

Az intézményen beliili informacioaramlas tobb iranyu, kialakult rendje van, a testiilet tagjai
idoben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat. (SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, sziiloi kérdoiv)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Kozosségi programokat szervez az intézmény.

Az elozo évi értékelésre épitve fejleszto célu elemek, nevelesi és oktatasi feladatok jelennek meg
a munkatervekben. Kozosségi programok sokasdga, sziiloi elégedettség. SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, sziiloi kérdoiv, pedagogus kérdoiv)

2.7.20.

Kozosségi programokat szervez a diagkonkormdnyzat.

A PP-ban és az SZMSZ-ben megfogalmazott célok lebontisa megjelenik a DOK munkatervben.
A megvaldsitas a beszamolokban nyomon kovethets. Az intézményben a didkéletet a
didkonkormanyzat szervezi kozosségi programok megvalositasaval, bevonva belsé és kiilsé
partnereket. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, sziiléi kérddiv, pedagdgus kérddiv)
2.7.21.

A sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba,
iskolai foglalkozdsokba. Kirandulasok, nyilt érdk, iskola napok rendezvényeibe ..... sth. A
sziilok egy része nem vesz részt egyiken sem (PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, sziiloi
kérdoiv, pedagdgus kérdoiv)

2.1.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejleszto intézkedések meghozataldba.

Az intézményben a diakoknak, sziiloknek lehetoségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az ket
érinté dontések elékészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozdasokat kezdeményezzenek.
(PP, SZMSZ, sziiloi kérdoiv, pedagogus kérdoiv)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevondddssal és a didkok onszervezodésének
lehetoségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az intézményben a tanulok sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleloek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz. Sajnos ezzel a lehetoséggel tobben nem élnek. (PP, SZMSZ, sziil6i kérdoiv,
pedagogus kérdoiv)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanulok felndttekkel szembeni udvarias, kulturalt viselkedése, valamint a diakcsoportok
eloitéletmentes egyiittmiikodése. A tanulok neveltségi szintje.

Kiemelkedo teriiletek:

Az egészség — és kornyezettudatossdgra alapozva kiegyensulyozott személyiségfejlesztés €s
kozosségtejlesztés, kihasznalva a kornyezeti adottsagokat. A tanuldk szocidlis helyzetének
megismerése. A személyre szabott nevelési — oktatasi feladatok ellatdsa a felzarkoztatas és a
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tehetséggondozas terén. Az intézmény, valamint a didkonkorményzat altal szervezett
értékkozvetitd, csalddias kozosségépitd programok, tevékenységek.
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3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitdas eredményessége.
A Pedagogiai Program egyik prioritasa a tanulds-tanitis eredményessége Az éves
beszamolokban részletesen elemzik a tanuloi eredményekre vonatkozo adatokat. Ezekbol
kiindulva hatarozzak meg a konkrét feladatokat az eredményesség javitasa eérdekében.
(kompetenciamerések elemzése, éves beszamolok)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsdval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikdtorok azonositdsa.

Az iskola kiilsé partnereivel torténo kapcsolattartast a Pedagogiai Program és az SZMSZ
tartalmazza. (PP, SZMSZ)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantdargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszdagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok.

Figyelmet forditanak a tanulmanyi bemeneti, kimeneti, valamint az OM mérés eredményei. A
mérések eredményei az éves beszamolokban megjelennek. A kompetenciamérés eredményeit
nevelotestiileti értekezleten elemzik, intézkedési tervet készitenek, (annak ellenére, hogy az
eredmények alapjan nem volt kotelezo), ezt a pedagogusok a kévetkezé tanév tanmeneteibe
beépitik. A versenyeredményeket a beszamolok tartalmazzak. A tovabbtanulasi mutatokat az
eves beszamolo tartalmazza. Az éves beszamolo tartalmazza még a lemorzsolodasi mutatokat,
az évismétlok, a lemaradok, a magantanulok szamat. (beszamolok, mérési eredmények)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az utobbi 6t évben a varosi iskoldkat tekintve atlag alatti lett az eredmény, de nem tért el
szignifikansan, az adott év varosi iskoldk eredményétol. Volt olyan mérés, ahol a csaladi
hattérindexre vonatkozoan nem volt megbizhato adat. A hatranyos helyzetii, tanuldsi zavarral,
magatartasi zavarral rendelkezo tanulok fezarkoztatasa eredményeként, csekély azoknak a
szama, akik a minimumszintet nem erték el.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldasa az elvartaknak
megfelelo.

A gyermek centrikus nevelés, az egyénre szabott képességfejlesztés, az egészséges életre,
kornyezettudatossagra nevelés. (Beszamolok, pedagogus interjii)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatisa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentdalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Altalénos tantervii a tagintézmény. Idegen nyelvi és informatikai tehetségsdv miikédése. ECDL
modulokbol vizsga, megyei informdciokereso versenyen eredményes szereplés, nyelvi
versenyeken részvétel, sporteredmények, OKO iskola cim elnyerés (6rokos OKQO iskola cim). A
tovabbtanulas elsésorban a varos kozépiskolaiba torténik.

3.2.7.

11
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Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzdjarul.

Igen. (pedagogus, vezetdi interji)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Nem (vezetoi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldasi eredményességrol szolo informdciok belsé
nyilvanossagarol.

Igen (beszamolok)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzése mérés-értékelési szakemberiik feladata. De a tanulsdagok levonasa és
a visszacsatolas mar tantestiileti szinten torténik. A tantestiilet egésze részese az intézkedési
terv altal meghatarozott feladatoknak (honlap, pedagégus interju, PP)

3.3.11.
A belsé és kiilsé mérési eredmények felhaszndldasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A belsé és kiilsé merési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelési
eljarasaban. A mérési értékelési eredmények beépiilnek a mindennapi oktato-nevelé munka
folyamataba (munkatervek, beszamolok)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

A kozépiskolaktol altalaban megkapjik az éves értékelést, a visszatéré volt tanuloktol
beszélgetés soran is tdjékozodnak az elomeneteliikrol. (vezetdi interju)

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Ha visszajelzést kapnak a tanulok eredményeirdl, akkor az intézmény felhasznalja azokat. A
diakok tovabbtanulasra valo felkészitésében, a palyavalasztas eldosegitésében. (vezetoi,
pedagogus interju)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kompetencia mérések eredményeinek javitasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A kiils6 és belsd mérési eredmények értékelése €s a tanulsagok levondsa, majd beépitése a
tovabbi pedagdgiai munkaba.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiilonbozo szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztilyban tanito pedagogusok kozossége, fejleszto
csoportok.

A munkakozosségek, szakmai kézosségek, hataskoriikon beliil érvényesitik javaslattevo
Jjogkériiket, a munkakori leirasuknak megfelelden, egyiittmiikodve, az intézmény szabdalyozoit
figyelembe véve gyakoroljak onallosagukat és épito  jellegii munkdjukat. A belso
kapcsolatrendszert az SZMSZ azonositja (SZMSZ, vezetdi interju)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitiak ki miikodési koriiket, onallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
Az SZMSZ-ben a munkakozosségek feladatai, hataskérei jol kériilhataroltak. Minden évben
sajat munkatervet készitenek, az intézményi célok figyelembevételével (SZMSZ, munkatervek)
4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetoinek hatds- és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ egyértelmiien meghatdrozza a hataskoroket. (SZMSZ)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A nevelo-oktato munkat meghatarozo munkatervek elkészitése az oOsszintézményi és
tagintézményi célok figyelembevételével torténik. Elozetes javaslatkérés utan, az elkésziilt éves
munkaterv alapjan keriilnek lebontdsra a feladatok a munkakézosségek, a DOK, az IPR és OKO
munkatervekben. Az intézményi szabalyozok feliilvizsgdlata a munkakézésség vezetok
Jjavaslataval torténik. A tagintézmény kis létszamu tantestiilete személyes napi kapcsolat utjan
konzultal. (vezetdi, pedagogus interju)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, osztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra.

Az intézmény vezetése személyes példamutatdssal is Oszténzi az intézményen beliili
egyiittmiikodeést a hatékony munka érdekében. (vezetdi interju)

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, ertékelése.

Az ellendrzés-értékelés folyamataba az intézmény vezetése a munkakozosség-vezetoket is
bevonja. A munkakozosség-vezetok az onértékelés folyamataban, a rendezvények
megszervezésében, palydzatok elokészitésében is aktiv szerepet vallalnak. (vezetdi, pedagogus
interju)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatisa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményeziden egyiittmiikodnek egymdssal és a pedagogiai munkdt segito
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasdban.

A pedagogusok a gyermekek érdekében, a felmeriilo problémak megoldasdaban
egytittmiikodoek, sziikség esetén kiilsé szakemberek segitségét is igénybe veszik. (vezetdi,
pedagogus interju)

4.2. Hogyan torténik a belsé tuddasmegosztds az intézményben?

4.2.8.
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Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultiura és a szakmai mithelymunka.

A nevelok tagjai az osszintézményi munkakozosségeknek, a helyi szintii munkakézosségeknek,
ahol a szakmai kérdéseket megvitathatjak egy-egy foglalkozas alkalmaval. Kihelyezett
nevelotestiileti értekezleten is megbeszélhetik a szakmai kérdéseket. E-mail és a napi szintii
személyes kapcsolattartas jellemzo.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatdsa.

Belso tudasmegosztas, szakmai anyagok tanulmanyozasa a jellemzo. A tagintézmeényi szinten
nincsenek sajat ,,jo gyakorlatok”. Az IPR-t évek ota eredményesen alkalmazzak, halmozottan
hatranyos helyzetii  gyermekek, tanulok esélykiilonbségeinek csokkentésére.(ennek a
tapasztalatait at lehetne adni) (pedagogus, vezetdi interju)

4.2.10.

A belso tuddasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot villalnak.
Bemutato orak, rendszeres hospitalads. 1-1 problémas helyzet megbeszélése. Vezetoi értekezlet
utan a tagintézmeny-vezeto megosztia a munkakozosség-vezetokkel az ott elhangzottakat. A
tovabbképzéseken hallottakat munkakozosségi foglalkozason elmondjak. (vezetdi, pedagdgus
interju)

4.3. Hogyan torténik az informadciodtadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informdciodaramlast tamogato kommunikdcios rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.

Munkaértekezletek, team megbeszélések, hirdetdfal, e-mail, telefon, személyes megkeresés,
tanacskozas a munkakozosség- vezetokkel, jegyzokonyvek, hatarozatok. (vezetdi interju)
4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciéaramlis és a
kommunikdcio.

Rendszeres, szervezett a kommunikdciot a tagintézményen beliil. (vezetdi interju) Megneheziti
a helyzetet, hogy a tagintézmény élén nincs helyettes.(gyereklétszam) (pedagogus interji)
4.3.13.

Az intézmény él az informdciddtadas szobeli, digitdlis és papiralapu eszkozeivel.

A kapcsolattartas, az informaciodtadas a székhely és a tagintézmények kozott digitalisan a
leggyorsabb, de alkalmazzdk a szobeli és papiralapu eszkdzoket is. (vezetdi, pedagogus interju)
4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamdra bigtositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és
ismeretekhez valo hozzdférés.

A sziikséges informaciok eljutnak az érintettekhez. (vezetdi, pedagogus interji)

4.3.15.

Az értekezletek osszehivdasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témdban érdekeltek.
Az év eleji, felévi, év végi értekezleteket tartanak tagintézményi és oOsszintézményi szinten
egyarant. Tagintézményenként havonta munkaértekezletek vannak. Vezetoi megbeszéléseket és
munkakozosségi foglalkozasokat tartanak . Sziikség esetén a rendkiviili munkaértekezleteken az
aktualis problémakat, intézkedéseket beszélik meg az érintettekkel. (vezetdi interji)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A visszajelzések rendszeresek. Tagintézmény-vezeto, munkakozosség-vezetok rendszeresen ordt
latogatnak, melyeket megbeszélés kovet. A dokumentumok ellendrzése rendszeres. A gyakornok
pedagégushoz szaktandcsado kérése bevalt gyakorlat. Onértékelés rendszere folyamatosan
zajlik. (Vezetdi, pedagogus interju, onértékelés dokumentumai)

14



Intézményi tanfellgyelet 2018. Czina Sandor Tagintézmény

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Bels6 tudasmegosztas mitkddtetése.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgiai munka szervezettsége, a magas szinvonalu szervezeti kultura. Az intézményben
a kiilonb6zoé szakmai csoportok, a pedagogusok egyiittmiikddése, a tanulok eredményes
nevelése-oktatasa érdekében.
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval osszhangban a vezetés iranyitisdaval megtorténik a
kiilso partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossdgu partnerek kijelolése.

A fenntartoval valo egyiittmitkédés az intézményvezeton keresztiil  torténik, az
intézményvezetével a kapcsolattartds napi szintii (telefon, e-mail, fip, személyes taldlkozds) A
tagintézményi autoném szervezetek képviseldivel (DOK, Sziil6i munkakozosség) munkatervben
meghatarozottak szerint. A helyi 6voda vezetdjével. (munkatervek, vezetdi interju, munkaterv,
SZMSZ)

5.1.2.

A kiilsé partnerek kore ismert az intéezmény munkavallaloi szamara.

Igen (pedagogus interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is
rendelkezik.

A partneri kapcsolatok tartalmat rogziti az SZMSZ

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilso partnerekkel valo
egyeztetés.

A kiemelt, kulcsfontossagu partnerekkel az egyeztetés megtorténik. (vezetdi interjii)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az SZMSZ régziti az informaciodtadas formadit, kitér a kiilso (és belso tdajékoztatas) formdira.
Rogziti a hivatali titoktartas kotelezettséget. A tajékoztatdas elektronikus és irasos formaban
torténik. A sziilok tdjékoztatasanak formdi is szabdlyozottak (SZMSZ, munkaterv, sziildi,
pedagogus, vezetoi interji)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A tanulok, a sziilok, munkatarsak észrevételeiket meghatarozott rendben tehetik meg. Ezt a
panaszkezelésre vonatkozo szabalyzatban rogzitik. (Panaszkezelési Szabalyzat, onértékelés
dokumentumelemzés)

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdalyban eldirt modon eleget tesz tdajékoztatdsi
kotelezettségeinek.

Igen. (vezetdi interju, honlap, munkatervek)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tdajékoztatja kiilsé partereit (az informdciodtadas
szobeli, digitalis vagy papiralapi).

Az intézmény dokumentumai elérhetok az iskolai, tagintézményi honlapon. Erre beiratkozaskor
felhivjdk a sziilok figyelmét. Az intézmény arculatat széleskorben ismertetik: iskolaismerteto
brossura, plakatok, iskola Facebook vezetése, honlap. Iskolai évkdonyv. (vezetdi interju, honlap)
5.3.9.

A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat folyamatosan
Seliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A tajékoztatas teljeskort, a véleményezési lehetoség biztositott. (vezetdi interju)
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszdgos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Igen. (interjuk)

54.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo helyi/regiondlis rendezvényeken.
Nyitott programokat szerveznek a varosrésznek (Galamiisor, sziireti mulatsag). Az iskola
kulturalis kozpontkent miikodik (miivészeti szemle, tehetségnap), a varos kulturalis életébe is
bekapcsolodik (miisorok biztositisa rendezvényekre). Nyilt napok soran tdajékozodhatnak a
sziilok az iskolaban folyo nevelé-oktato munkardl. Jo a kapcsolat a helyi ovodaval. (vezetoi,
sz1iloi, pedagogus interju, éves munkatervek, beszamolok)

5.4.12.

Az intézmeény kiemelkedo szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény részére ilyen dij nincs. A didkonkormanyzat dijazza az év didkjat és az év osztalydt
palyazati elbiralas soran. Az onkormdnyzat a tanév végeén targyjutalommal és montenegroi
kirandulassal jutalmazza az arra érdemes két fot. A varosrész képviseldjének hozzajaruldsaval
3 diakot jutalmaznak a tanévzaro tinnepségen, aktiv kézosségi munkajaért. (vezetoi, pedagogus
interju)

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Az tagintézmény részvétele a telepiilésrész kozéletében.
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6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelo-oktato
munka humaneroforras- sziikségletérol. SWOT Az intézmény miikodésének mindségét
nagymeértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktura, ezert
kiilonésen fontosnak tartjak, hogy az intézmény a rendelkezésre dllo lehetoségeit a leheto
legjobban haszndlja ki. ,jelzik a hianyokat a fenntarto felé. (PP, munkaterv, Beszamolok)
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktiira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjdat, a nevelomunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Folyamatosan egyeztetnek és felméréseket végeznek szakemberek bevondsdval az épiilet
felujitasi, karbantartdsi teendoirdl, sziikséges butor, informatikai és taneszkoz fejlesztések
lehetbségeirdl. (Eves beszamolok)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandasmodot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az intézmény rendszeresen figyelembe veszi az igényeket, és munkaterveikben rogziti a
megoldando feladatokat. Rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel rendelkeznek.
(vezetoi interju)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre dllnak a megfelelo targyi eszkozok.

A megnovekedett szamu hatranyos helyzetii, illetve a tanulasban specialis igénytl, magatartasi
problémaval kiizdo tanulo kezeléséhez tobb fejleszto eszkozre lenne sziikség. A 3 évvel ezelott a
fejlesztésre kialakitott csoportszoba osztalyteremmé lett atalakitva. Kiscsoportos foglalkozas
jelenleg a konyvtarban, az olvasoteremben sziikség esetén az orvosi szobaban, illetve a tanorak
vegeztével az tires osztalytermekben folyik. A foldszinti és az emeleti auldban is helyeztek el
asztalokat és szekeket, ezzel a lehetoséggel is élnek a pedagogusok a személyes egyéni
felzarkoztatasok alkalmaval. Az ebédlé harmonikafalanak szétnyitasaval a foldszinti aula
megnagyobbithato, itt tartjak az iinnepi és szabadidds rendezvényeiket. Helyi kis szinhdzza is
alakithato: Miivészeti Szemle, Tehetségnap A miivészeti képzés szintere a technika
terem.(évente a rajzokbol iskola naptarat készitenek) Az olvasoterem van aktiv tabla, a
napkoziseknek, az iskolaotthonosoknak, a német szakkornek, fejlesztéseknek, a
kornyezetvédelmi és néptanc szakkori foglalkozdasoknak is gyakran helyet ad. Az iskolat
koriilvevo zoldovezet, az aszfaltpdlya, a szabadidos parkban 1évé futopalya jol szolgaljak a
mindennapos testnevelés megvalositasat. (onértékelés: a pedagogiai infrastruktura
megismerése, intézmeny bejardas)

6.3. Milyen az |KT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktato munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazdasuk nyomon kévetheto.

Szamitogeépek, interaktiv tabla, projektor tobb teremben megtalalhato, a digitalis eszkozok
haszndlatira minden pedagdgus szamdra van lehetbség. (Beszamolok, Onértékelések) Az
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informatikai eszkozok karbantartasa lassu. Az internetelérhetoseg nem megbizhato. Sajat
rendszergazda megkonnyitené a pedagogiai munkat. (Pedagogus kérdoiv, pedagogus interju)
6.4. Hogyan felel meg a humdneroforras az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktato
munka humadnerdforrds-szitkségletérol.

Az intezményvezetés realis képpel rendelkezik az intézmény humanerdforras-sziikségletérdl. A
100%-os szakos ellatottsagot attanitassal oldjak meg. Minden SNI és BTMN tanulo a szakértoi
veleményen eloirt fejleszto, rehabilitdacios foglalkozason vesz részt. Az SNI és BTMN tanulok
fejlesztését gyogypedagogusok végzik, a pedagogusok munkajat pedagogiai asszisztens segiti.
A pedagogusok munkajat megkonnyitené, hatékonyabba tenné, ha a személyi feltételek
béviilnének. (PP, Eves beszamolok, Munkaterv, Beiskoldzdsi és Tovabbképzési Program)
6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi
a fenntarto szamdra.

A fenntartoval idoben egyeztet. (Beszamolok, munkatervek)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A munkatervek, éves beszamolok azt bizonyitjak, hogy az intézményben torekszenek az
egyenletes terhelésre. A feladatok elosztasaban munkakozosség vezetok és kiilonbozo teriilet
felelosei is részt vesznek. A szakos ellatottsagot attanitassal oldjak meg, ami a pedagogiai
munka megszervezésében, az egyenletes terhelés megvalositasaban nehézséget okoz.
(pedagogus interju)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az
intézmeény deklaralt céljainak.

A dokumentumok szerint a pedagogusok végzettsége megfelel a hatékony nevelo- oktato
munkahoz, tovabbképzési és onképzési terveik az iskola céljaival Osszhangban vannak.
(Beszamolok, Beiskolazasi és Tovabbképzési Terv)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottdk ki.

A pedagogiai programra, elvekre, célokra épiil az étéves tovabbképzési program. Az otéves
tovabbképzési programra épiilo beiskolazasi terv az egyéni elképzelések és a tagintézmény, az
iskola szakmai céljanak osszhangjaval késziil el. Elozetesen folyamatos egyeztetés torténik az
intézmeényvezeto igazgatoval és a kollégakkal. (vezetdi interju, Beiskolazasi és Tovabbképzési
Program)

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitisanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetoség és a munkakozosség-vezetok a pedagogiai munkat rendszeresen, tervszeriien
ellenorzik, megfelelden iranyitjak. (SZMSZ, beszamolok)

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardasokat,
mdadszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan résgt vesz a szervezeti és tanuldsi kultiura
fejlesztésében.

Igen (interjuk)

6.5.13.
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Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normadak, szabalyok jellemzik.

Az intézményi szabdlyok és normak mindenki szamara elfogadottak, atgondoltak. (SZMSZ, PP,
Hazirend)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A pedagogus kozosseg munkdjara a magas szintii belso igényesség, hatékonysag és egymas
segitese, a kozosseg kontrollja jellemzo. (Vezetoi, pedagogus interju)

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gyijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A tapasztalatok cseréje rendszeresen megvalosul. (pedagogus, vezetoi interjuk, beszamolok)
6.6. Milyen az intézmény hagyomdnydpolo, hagyomdnyteremté munkdja?

6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikodésében, és a nevelé-oktatéo munka
részét képezik.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomadnyai, jol kialakult hagyomdnyrendszerrel
rendelkezik, melyek minden alapdokumentumban megjelennek, a munkatervben és a
beszamolokban is tiikrozédnek. (PP, munkatervek, beszdamolok)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjdt,
hagyomadnyait, nyitottak uj hagyomdanyok teremtésére.

A tagintézmény 40 éves multra tekint vissza, az idén volt ennek megiinneplése.(iskolatorténeti
kiadvany is kesziilt). Az elodok altal létrehozott alapokra épitve torekednek a hagyomdanyok
megorzésére, de nyitottak uj hagyomdnyok teremtésére, a kor kihivasanak megfelelden.
Hagyomanyapolo rendezvények: sziireti mulatsag, miivészeti szemle, galamiisor, Arany
Dobokocka Jarasi Matematika Verseny (PP, Munkaterv, Beszamolok, vezetdi interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztdas?
6.7.18.

A munkatdarsak felelosségének és hatiaskorének meghatdarozasa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az tagintézményben a vezetd, a pedagogusok hataskore, felelossége, beszamolasi kotelezettsége
a Pedagogiai Programban és az SZMSZ-ben szabalyozott. A megvalosulas a munkatervekben
és beszamolokban dokumentalt. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmolok)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezetdsége torekszik az egyenletes terhelésre. (pedagogus vezetoi interju)

6.7.20.

A feleldosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasiaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosuldsdt.

A felelosség, jogkor, hataskor konkrétan megfogalmazott, a torvényi eldirdasokat figyelembe
veszik. Olyan belso szabadlyrendszer miikodik az intézményben, mely mindenki szamara
atlathato. (SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatdarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe (és milyen témdakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténo bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.
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Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjeleno dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevonjak az intézmény munkatarsait, jogszabadlyi eloirasokat betartva. A dontéshez sziikséges
informaciot megosztjak az érintettekkel. (vezetoi interju)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A munkatarsak részvétele a dontés elokészités folyamataban a Pedagogiai Programban
megfogalmazott elvek és az SZMSZ-ben részletezett eljarasrend szerint torténik, a megvalositas
dokumentumaiban nyomon kévetheté. (PP, SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovdcios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A nevelotestiilet tagjai a megvalosult programok értékelése alapjan a fejlesztésre, a problémdak
azonositisa utan azok megoldasara javaslatot tesznek. Konstruktivak és egyiittmiikodok.
(vezetoi interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetoségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst osztonzo
miihelyfoglalkozdsokra, forumokra.

A vezetdség, keresi a lehetoségeket, hogy innovativ modszereket talaljanak és adaptaljdik
iskoldajukban. Kiilonbozo palyazatok megvalositasaval osztonzik a kreativ gondolkodast, és
biztositiak a folyamatos megujulast, amit kiilonbozé miihelymunkdkon, férumokon
megosztanak. A pedagogusok szerint uj modszerek bevezetésére tovabb kellene nyitni, a
pedagogiai munka hatékonysdga érdekében.(sakkpalota bevezetése) (pedagogus interju,
onértekelés)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdisdara, kovetésére, alkalmazdsdara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Az intézmény, a pedagogusok nyitottak az ujitasokra. (vezetdi, pedagogus interju).

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A megnovekedett szamu hatranyos helyzetli, SNI, BTMN-es tanulok eredményes nevelésének,
oktatdsanak feltételei.

Kiemelkedo teriiletek:

A nevelGtestiilet tagjai elkotelezettek a fejlodési iranyok keresésében, az intézmény pedig
0sztonzi, tamogatja a kollégakat a tovabbfejlédésben, megjulasban.
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdany és az oktatdsért felelos miniszter dltal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormdny és az oktatasért felelés miniszter
dltal kiadott tantervi szabdlyozo dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
ertékeli. A tartalmi szabalyozok, a kérnyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgalta. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tdjékozodas,
elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv, beszamolok, interjuk, bejaras)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal ésszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

A pedagogiai program altalanos nevelési oktatasi célokat és feladatokat fogalmaz meg. Az
intézményvezetd prioritaskent kezeli az intézményi dokumentumok koherencidjat a jogszabalyi
elvarasokkal. (Vezetoi interju, dokumentumelemzeés.)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok
operacionalizdldsa, megvalositisa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

A pedagogiai programot a torvényi eloirasoknak megfeleloen aktualizaljak. (Vezetoi interju)
7.2.4.

Minden tanéy tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

A munkatervek tartalmazzdk a feladatokat, feleléséket. (munkatervek)

7.2.5.

A tervek nyilvanossdga biztositott.

A tervek nyilvanossdga biztositott. Elektronikus formdban és papir alapon. (vezetdi interju)
7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kivethetok a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzo eredménymutatok.

A tervekben igényesen elkészitve, tényekkel, adatokkal alatamasztva jol kovethetok a részcélok,
feladatok, felelosok, hataridok. (Munkatervek, Tovabbképzési és Beiskolazasi Terv)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatdarsak szakmai tuddasa megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jovobeli igényeinek, elvardsainak.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
erdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak. Tudatosan alkalmazzdk ezeket a szempontokat..
(Tovabbképzési és Beiskolazasi Terv, vezetoi interju)

7.2.8.

A tanitdsi modszerek, a nevelo-oktatéo munkadt tamogatoé papir alapu és digitdlis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztisa és alkalmazdasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.
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Nyitottak az uj modszerekre, tobb teremben van projektor, szamitogép és digitalis eszkoz.
Taneszkozok (tankényv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztasa a hatalyos és vonatkozo
jogszabalyok betartasaval torténik. (PP, interjuk, intézményi bejaras)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Az intézményi dokumentumok és a miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumok

Osszhangja.
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